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1 Inleiding

1.1 Voorwoord

De Wet op het Primair Onderwijs voorziet in een herziening/bijstelling van het schoolplan van een basisschool in een
periode van vier jaar. Het schoolplan 2019 – 2023 van De School Mühring, die tot De Dordtse Schoolvereniging
behoort, ligt voor u. In dit schoolplan beschrijven we ons beleid voor de komende vier jaar. Het geeft informatie over
hoe wij op De School Mühring vorm geven aan het onderwijs.

Over veel zaken op onze school zijn we tevreden: die willen we graag behouden voor de toekomst. Een school staat
echter nooit stil. De samenleving verandert, waardoor we voor nieuwe uitdagingen komen te staan. Er worden
voortdurend nieuwe inzichten over het onderwijs en de opvoeding ontwikkeld. Door dit soort ontwikkelingen is het
noodzakelijk om als school een proactieve houding aan te nemen en voortdurend de kwaliteitszorg te waarborgen.

De directie heeft de aanzet gegeven tot het schrijven van het schoolplan. Een aantal onderdelen zijn de afgelopen
vier jaar met het team ontwikkeld en besproken. Vervolgens is het schoolplan uitgewerkt door de directie, besproken
in het management advies team en voorgelegd aan de medezeggenschapsraad. Ten slotte is het schoolplan
vastgesteld door het bevoegd gezag van De Dordtse Schoolvereniging.

Yvonne Dallau

Directeur De School Mühring

1.2 Doelen en functie

Dit schoolplan beschrijft - binnen de kaders van het Strategisch beleidsplan DSV - voor de periode van september
2019 tot en met augustus 2023,  het beleid met betrekking tot de kwaliteit van het onderwijs dat voortvloeit uit de
missie en visie van De School Mühring en de DSV. Het schoolplan functioneert daardoor als een
verantwoordingsdocument (wat beloven we?) naar de overheid, het bevoegd gezag en de ouders, en als een
planningsdocument (wat willen we wanneer verbeteren?) voor de planperiode 2019-2023. Op basis van onze lijst met
actiepunten stellen we jaarlijks een uitgewerkt jaarplan op. In het jaarverslag zullen we steeds terugblikken, of de
gestelde speerpunten van dat schooljaar gerealiseerd zijn. Op basis van het jaarverslag stellen we een uitgewerkt
jaarplan op. Op deze wijze geven we vorm aan een cyclus van plannen, uitvoeren en evalueren (pdca: plan-do-
check-act).

Het schoolplan heeft twee functies:

1. Een interne ontwikkelfunctie. Het biedt het kader voor de interne dialoog over schoolbeleid.
2. Een verantwoordingsdocument in de richting van de overheid (rijksinspectie), het bevoegd gezag, leerkrachten

en ouders. Het informeert over de geplande activiteiten voor de komende vier jaar. 

1.3 Procedures

Ons schoolplan is opgesteld door de directie en intern begeleider van de school en ter goedkeuring voorgelegd aan
de medezeggenschapsraad. De teamleden hebben meegedacht over de missie en visie(s) van de school en een
bijdrage geleverd aan het vaststellen van de actiepunten voor de komende vier jaar. In de planperiode 2019-2023
zullen we planmatig hoofdstukken van ons schoolplan met elkaar bespreken. Daarnaast zullen we aan het einde van
ieder schooljaar het jaarplan voor het komend jaar samen vaststellen. Ieder jaar kijken we met het team ook terug:
hebben we onze actiepunten in voldoende mate gerealiseerd? Tenslotte dragen we zorg voor een cyclische evaluatie
van de thema’s, zoals beschreven in dit schoolplan.

1.4 Verwijzingen

Ons schoolplan beschrijft globaal onze kwaliteit. Daar waar mogelijk en noodzakelijk verwijzen we voor een meer
gedetailleerde beschrijving naar bijlagen. De bijlagen zijn opgenomen in de paragrafen waarbij ze horen en hebben
we verzameld in een lijst bijlagen bij het schoolplan.

Het in dit schoolplan geformuleerde meerjaren beleid is mede gebaseerd op de bestaande beleidsdocumenten van
het bestuur (strategisch beleidsplan), het ondersteuningsplan van het samenwerkingsverband, het inspectierapport
april 2015 en enquêtes onder leerlingen, leerkrachten en ouders.
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1.5 De Wet op het Primair Onderwijs

Artikel 8 Uitgangspunten en doelstelling onderwijs
Het onderwijs wordt zodanig ingericht dat de leerlingen een ononderbroken ontwikkelingsproces kunnen doorlopen.
Het wordt afgestemd op de voortgang in de ontwikkeling van de leerlingen. Het onderwijs richt zich op de cognitieve
ontwikkeling, de emotionele ontwikkeling, het ontwikkelen van creativiteit en op het ontwikkelen van sociale, culturele
en lichamelijke vaardigheden. Het onderwijs gaat er van uit dat leerlingen opgroeien in een pluriforme samenleving en
is gericht op het bevorderen van actief burgerschap en sociale integratie, zodat leerlingen kennis hebben van en
kennismaken met verschillende achtergronden en culturen van leeftijdgenoten. Ten aanzien van leerlingen die extra
zorg behoeven, is het onderwijs gericht op individuele begeleiding die is afgestemd op de behoeften van de leerling.
De school voorziet in een voortgangsregistratie omtrent de ontwikkeling van leerlingen die extra zorg behoeven. Het
onderwijs wordt zodanig ingericht dat de leerlingen in beginsel binnen een tijdvak van acht aaneensluitende
schooljaren de school kunnen doorlopen en acht schooljaren ten minste 7520 uren onderwijs ontvangen. De
onderwijsactiviteiten worden evenwichtig over de dag verdeeld. Het onderwijs wordt zodanig ingericht dat daarbij op
structurele en herkenbare wijze aandacht wordt besteed aan het bestrijden van achterstanden in het bijzonder in de
beheersing van de Nederlandse taal.

Artikel 9 De inhoud van het onderwijs
Het onderwijs omvat, waar mogelijk in samenhang: zintuiglijke en lichamelijke oefening, Nederlandse taal, rekenen en
wiskunde, Engelse taal, enkele kennisgebieden, expressieactiviteiten, bevordering van sociale redzaamheid,
waaronder gedrag in het verkeer en bevordering van gezond gedrag. Bij de kennisgebieden wordt in elk geval
aandacht besteed aan: aardrijkskunde,
geschiedenis, de natuur, waaronder biologie, maatschappelijke verhoudingen, waaronder staatsinrichting en
geestelijke stromingen. Voor de school geldt de eis dat zij tenminste de kerndoelen bij haar onderwijsactiviteiten
hanteert.

Artikel 12 Schoolplan
Het schoolplan bevat een beschrijving van het beleid met betrekking tot de kwaliteit van het onderwijs dat binnen de
school wordt gevoerd en omvat in elk geval het onderwijskundig beleid, het personeelsbeleid en het beleid met
betrekking tot de bewaking en verbetering van de kwaliteit van het onderwijs.
Het onderwijskundig beleid omvat in elk geval de uitwerking van de wettelijke opdrachten voor het onderwijs en van
de door het bevoegd gezag in het schoolplan opgenomen eigen opdrachten voor het onderwijs in een
onderwijsprogramma. Het personeelsbeleid, voor zover dat in het schoolplan tot uitdrukking wordt gebracht, omvat in
elk geval maatregelen met betrekking tot het personeel die bijdragen aan de ontwikkeling en de uitvoering van het
onderwijskundig beleid. Het beleid met betrekking tot de bewaking en verbetering van de kwaliteit van het onderwijs
omvat in elk geval: de wijze waarop het bevoegd gezag bewaakt dat die kwaliteit wordt gerealiseerd, de wijze waarop
het bevoegd gezag vaststelt welke maatregelen ter verbetering van de kwaliteit nodig zijn en maatregelen en
instrumenten om te waarborgen dat het personeel zijn bekwaamheid onderhoudt.

1.6 Factoren die van invloed zijn op onze schoolorganisatie

Interne factoren die van invloed zijn op onze schoolorganisatie:
Veranderingsproces voor team naar professionele kwaliteitscultuur / professionele leergemeenschap (PLG);
Wisselende vaardigheden bij teamleden op het gebied van communicatie, o.a. communicatie met ouders;
Wisselende ict-vaardigheden (gebruik MaxClass, gebruik software op school en thuis, Esis);
Veranderende visie op leren met betrekking tot zelfstandig werken, zelfsturend leren, waarbij leerlingen mede
eigenaar worden van hun eigen leerproces en inzichten breinvriendelijk leren;
Gepersonaliseerd leren: differentiatie persoonlijk op maat, o.a. via ICT software werken aan eigen leerdoelen;
Instroom anderstalige kleuters, meertalige opvoeding.

Externe factoren die van invloed zijn op de schoolorganisatie:
Wet Passend Onderwijs; toenemend aantal zorgleerlingen;
Verwachtingen van ouders op meerdere opvoedingsgebieden;
Veranderende maatschappij die andere vaardigheden van leerlingen vraagt, 21st century skills;
Referentiekader taal en rekenen;
Burgerschap en integratie.
Ontwikkeling naar een brede school i.s.m. gemeente, buitenschoolse opvang en peuterspeelzaal.
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2 Schoolbeschrijving

2.1 Schoolgegevens

Gegevens van de vereniging  

Naam vereniging:  Dordtse schoolvereniging voor basisonderwijs op
algemene grondslag

Directeur-Bestuurder:  de heer J. Rijk

Adres + nummer:  Blekersdijk 94

Postcode + plaats:  3311 LG  Dordrecht

Telefoonnummer:  078-639 01 20

E-mail adres:  jrijk@dsvag.nl

Website adres: www.dordtseschoolvereniging.nl 

Gegevens van de school  

Naam school:  De School Mühring

Directeur: mevrouw Y.C. Dallau 

Adres + nummer.: Vrieseweg 92 

Postcode + plaats: 3319 EK Dordrecht 

Telefoonnummer: 078- 613 50 64 

E-mail adres:  y.dallau@deschoolmuhring.nl

Website adres: www.deschoolmuhring.nl 

2.2 Kenmerken van het personeel

Het team

De School Mühring heeft een klein team, waardoor interne communicatie snel en goed verloopt. Het team bestaat uit
de directie, onderwijzend personeel en onderwijsondersteunend personeel. De directie vormt samen met vier
collega's die de taak bouwcoördinator, intern begeleider, onderwijsspecialist en gedragsspecialist op zich hebben
genomen het management advies team (MAT). Het team bestaat uit:

01 directeur 
01 groepsleerkracht met functie bouwcoördinator
01 intern begeleider
01 groepsleerkracht met functie onderwijsspecialist
01 groepsleerkracht met functie gedragsspecialist
01 vakleerkracht muziek
01 vakleerkracht bewegingsonderwijs
04 voltijd groepsleerkrachten
10 deeltijd groepsleerkrachten
01 voltijd onderwijsassistent met conciërgetaken
02 deeltijd onderwijsassistent met huishoudelijke taken
01 deeltijd administratief medewerker
01 deeltijd ICT'er
01 vrijwillige plusvak leerkracht
01 vrijwillige administratief medewerker
10 vrijwillige overblijfmedewerkers

Van de 22 vaste medewerkers zijn er 17 vrouw en 5 man. De leeftijdsopbouw wordt gegeven in onderstaand schema
(stand van zaken per 1-9-2019).
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Per 1-9-2019 MAT OP OOP

Ouder dan 60 jaar  2  

Tussen 50 en 60 jaar  3 1

Tussen 40 en 50 jaar 1 5  1

Tussen 30 en 40 jaar 2  1

Tussen 20 en 30 jaar 1 2  3

Jonger dan 20 jaar    

Totaal 5 12 5

Onze school heeft een grote groep ervaren leraren. Er is weinig verloop. Mensen voelen zich prettig en zijn zeer
betrokken bij het vormgeven van goed onderwijs op De School Mühring. Door natuurlijk verloop is het team de
afgelopen vier jaar uitgebreid met een aantal jonge(re) medewerkers.

2.3 Kenmerken van de leerlingen en ouders

Onze school wordt bezocht door gemiddeld 235 leerlingen per schooljaar. De leerlingen zijn niet alleen afkomstig uit
de wijk, maar uit de gehele stad Dordrecht. Veelal wordt er bewust gekozen voor onze school. De leerlingen hebben
verschillende achtergronden en culturen. Veel leerlingen worden meertalig opgevoed. De achterstandsscore is voor
De School Mühring: 0. Op basis van de huidige ontwikkeling verwachten we dat dit percentage de komende vier jaar
gelijk blijft. De ouders van de leerlingen zijn voor een groot deel (hoog) opgeleid. Dit zie je terug in onze populatie
leerlingen: veel leerlingen komen de school binnen met een grote woordenschat en hebben een gemiddelde dan wel
een hoge intelligentie. Ouders hebben hoge verwachtingen van hun kind en van de school. Het streefniveau voor
onze leerlingenpopulatie ligt voor alle vakgebieden op niveau II van het Cito leerlingvolgsysteem.

Vanaf 2019-2020 krijgen we te maken met de zogenaamde Schoolweging. Voor de jaren 2016 t/m 2018 is de
schoolweging bekend: 

 Jaar  Schoolweging 

2016 26.2

2017 25.8

2018 25.8

De schoolweging voor 2019 wordt bekend gemaakt in september 2019. We schatten in dat deze rondom de 25-26 zal
liggen: De School Mühring heeft een relatief wat hoger opgeleide ouderpopulatie. 

Bijlagen

1. Diversiteitsomvang leerlingen
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2.4 Sterkte-zwakteanalyse

In het kader van ons nieuwe schoolplan zien we voor de komende vier jaren een aantal kansen (intern en extern) en
bedreigingen (intern en extern) voor wat betreft de school, het personeel en de leerlingen. We willen daarmee
nadrukkelijk rekening houden in ons beleid en onze beleidskeuzen.

STERKE KANTEN SCHOOL ZWAKKE KANTEN SCHOOL

Leerlingenzorg, veel personeel voor extra ondersteuning. Passend onderwijs en grote groepen

Pedagogisch en didactisch handelen leerkrachten /
medewerkers

Familiaire cultuur VS kwaliteitscultuur

Gepersonaliseerd leren: onderwijs op maat/passend
onderwijs, structuur, persoonlijk leren ict.

Aandacht voor 21st century skills: eigenaarschap,
ondernemerschap, leren leren, executieve vaardigheden

Totale onderwijsaanbod: naast cognitieve vakken ook
expressieve vakken, breinvriendelijk leren en
meervoudige intelligentie (muziek, dans, excursies,
ervaringsgericht leren, etc).

 

KANSEN SCHOOL BEDREIGINGEN SCHOOL

Van leerkracht gestuurd onderwijs naar leerling gestuurd
onderwijs

Opkomst tienercollege, vrije school

Breinvriendelijk leren: verschillende werkvormen,
bewegend leren 

Meertalige leerlingen (NT2)

Onderzoekend leren: wetenschap en techniek Mondige ouders 

Naar een museumschool  

Meer gebruik van elkaars kwaliteiten: collegiale
consultatie

 

Inzet gedragsspecialisten voor sociale vaardigheden en
executieve vaardigheden (leren leren)

 

Ontwikkelen PLG: professionele leergemeenschap  

Bijlagen

1. Sterkte- zwakte analyse

2.5 Landelijke ontwikkelingen en trends

1. Veel aandacht voor passend onderwijs
2. Een sterk toenemende aandacht voor de sociale ontwikkeling van leerlingen
3. Ouders als partners van de school
4. Aandacht voor 21st century skills: accent op vaardigheden (brede ontwikkeling)
5. Inzet ICT in het lesprogramma
6. De rol van de leerling komt steeds centraler te staan
7. Scholing en benutting van de professionele ruimte door de leraren
8. Ontwikkelingen met betrekking tot excellente scholen
9. Ontwikkelingen ten aanzien van de verantwoording van kengetallen (Venster PO, Scholen op de kaart)

10. Aandacht voor Wetenschap en technologie
11. Passend onderwijs - inclusief onderwijs - een kind een plan.
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2.6 Ouderbetrokkenheid

Educatief partnerschap
De School Mühring kenmerkt zich door leerlingen van wie ouders / verzorgers gemiddeld tot hoog opgeleid zijn. In het
algemeen zien wij dat onze ouders sterk betrokken zijn bij de schoolactiviteiten en ze investeren veel tijd thuis om hun
kind te ondersteunen in hun ontwikkeling. Wij betrekken ouders zoveel mogelijk bij de ontwikkeling van hun kind en
zien de ouders als educatieve partner in het scheppen van optimale omstandigheden voor de sociaal emotionele
ontwikkeling en leerontwikkeling. Via het rapport krijgen ouders inzicht in het Cito leerlingvolgsysteem van hun kind en
tijdens ouder-kind gesprekken wordt dit nader toegelicht. Bij het leerlingvolgsysteem voor de sociaal emotionele
ontwikkeling ‘Op School’ en ‘Viseon’ is er de mogelijkheid ook ouders een formulier te laten invullen. Indien een
leerling besproken wordt in het ondersteuningsteam wordt ouders om toestemming gevraagd en krijgen zij de
mogelijkheid aanwezig te zijn tijdens de leerling bespreking. De school heeft voornemens ouders in toenemende
mate deelgenoot te laten zijn bij het opstellen van beleid en protocollen dat betrekking heeft op de leerlingen. Zo werd
het anti pestbeleid in samenwerking met de ouders aangescherpt en worden de ouders deelgenoot in het uitdragen
van dit beleid. In de komende periode heeft de school het voornemen de kwaliteiten van ouders meer te betrekken bij
het aanbod voor ICT, Wetenschap en Techniek. De inzet van ICT en de mogelijkheid van thuissoftware, vraagt om
beleid en afspraken in samenwerking tussen school en ouders.

Activiteitencommissie
De activiteitencommissie van de school bestaat uit ouders die betrokken zijn bij het (mede) organiseren van school-
activiteiten. Via de activiteitencommissie worden overige ouders benaderd voor hulp bij activiteiten en feesten. Op die
manier worden alle ouders in de gelegenheid gebracht betrokken te zijn bij activiteiten op school of in de klas. De
activiteitencommissie beheert de budgetten die door directie per activiteit vastgesteld zijn.

Ouderbijdrage
Onze school heeft een vrijwillige ouderbijdrage. Die ouderbijdrage heeft tot doel een groot aantal voorzieningen te
bekostigen die de overheid niet of onvoldoende vergoedt. Voorzieningen die nodig zijn om de kwaliteit van het
onderwijs te waarborgen en om de leerlingen te laten kennismaken met extra activiteiten. De steun van ouders en
financiële bijdrage is noodzakelijk als het gaat om het creëren van de mogelijkheden op school die recht doen aan
ons verlangen om de kinderen een goede schooltijd te bezorgen. Het team heeft, samen met ouders ervoor kunnen
zorgen dat het onderwijs op hoog niveau staat en dat er extra activiteiten zijn voor de leerlingen. De ouders kunnen
een overeenkomst tekenen en kunnen de school machtigen de ouderbijdrage te innen (na toelating van de leerling).
De overeenkomst en het reglement is opgenomen als bijlage in de schoolgids en is ook te vinden op de website. De
ouderbijdrage is in 2015 vastgesteld op €385,- per kind en wordt jaarlijks geïndexeerd. De ouderbijdrage is vrijwillig
en een leerling zal nooit uitgesloten worden van activiteiten als er niet of maar gedeeltelijk wordt betaald.

Sponsoringbeleid
 De school hanteert de volgende drie uitgangspunten:

Sponsoring moet verenigbaar zijn met de pedagogische en onderwijskundige taak en doelstelling van de
school.  
Sponsoring mag niet de objectiviteit, de geloofwaardigheid, de betrouwbaarheid en de onafhankelijkheid van
het onderwijs, de school en de daarbij betrokkenen in gevaar brengen.
Sponsoring mag niet de onderwijsinhoud en/of de continuïteit van het onderwijs beïnvloeden, dan wel in strijd
zijn met het onderwijsaanbod en de kwalitatieve eisen die de school aan het onderwijs stelt.
De School Mühring voert geen actief sponsoringbeleid: methoden en  materialen worden aangeschaft via de
reguliere budgetten.

Actiepunt Prioriteit

Beleid inzet thuis software laag

Beleid educatief partnerschap bij ICT, wetenschap en techniek gemiddeld

De School Mühring
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3 Grote ontwikkeldoelen

3.1 Grote ontwikkeldoelen

Voor de komende vier jaar hebben we samen met het team (zie bijlage) een aantal grote ontwikkeldoelen
(streefbeelden) vastgesteld. Deze ontwikkeldoelen (streefbeelden) vormen de focus voor ons handelen in de jaren
2019-2023. De ontwikkeldoelen zijn gekoppeld aan de kernwaarden van de school (zie de missie van de school).

Speerpunten

1. VEILIG: Leerlingen hebben vanzelfsprekend medezeggenschap over het schoolbeleid via de leerlingenraad.
Leerling mediatoren worden ingezet, om de veiligheid op het schoolplein te vergroten.

2. INNOVATIEF: Het leerstof aanbod is uitgebreid met wetenschap en techniek / onderzoekend leren, bewegend
leren, kunst en cultuur. Over vier jaar is De School Mühring ‘Museumschool’ en onderhoudt de school een
intensieve samenwerking met het Dordrechts museum.

3. INNOVATIEF: Leerlingen volgen hun eigen leerroute. Vanaf groep 6 weten leerlingen wat hun uitstroomniveau
minimaal zou moeten zijn. Zij werken zelf aan het behalen van dat niveau, ondersteund en gestimuleerd door
de leerkracht. De leerlingen monitoren de voortgang in het portfolio.

4. BETROKKEN EN SAMENWERKEN: Er is sprake van een professionele leer- en leefgemeenschap (PLG).
Leerkrachten zijn gericht op leren en ontwikkelen en gezamenlijk zorgen voor goed onderwijs. De leerkrachten
werken volgens pdca-cyclus voor wat betreft de persoonlijke ontwikkeling en houden dat bij in het digitaal
dossier.

5. SAMENWERKEN: Door inzet van onze gedragsspecialisten (Master-SEN) en de Remedial Teacher, kan onze
school zelf voorzien in de volgende arrangementen: leren leren, training sociale vaardigheden en
weerbaarheidstraining en extra ondersteuning NT2.

6. Het leerstof aanbod is uitgebreid met Wetenschap en Techniek

7. Het leerstofaanbod biedt voldoende verdieping en verrijking voor alle leerlingen

Bijlagen

1. Speerpunten 2019 - 2023
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4 Onderwijskundig beleid

4.1 De missie van de school
Het onderwijs op De School Mühring wordt gegeven op algemene grondslag. Wij willen op basis van gelijkheid en
wederzijds respect open staan voor alle kinderen en ouders, ongeacht hun culturele- of religieuze achtergrond. Onze
missie is de kinderen die aan ons zijn toevertrouwd in staat te stellen zich te ontwikkelen tot een zelfstandige
persoonlijkheid die verantwoordelijkheid kan en wil dragen voor zichzelf, zijn directe omgeving en de samenleving
waarvan het deel uitmaakt. Het meest trots zijn we op onze parels:

Parel Standaard

Onze school biedt plusvakken aan: Filosofie, Spaans, Wiskunde, Cultuur,
Geschiedenis, Brein(denkers)

OP1 - Aanbod

Onze school werkt met leerling mediatoren om de veiligheid op het
schoolplein te vergroten.

SK1 - Veiligheid

Medewerkers werken samen aan de ontwikkeling van het schoolbeleid en
leren van en met elkaar in leerteams (PLG).

KA2 - Kwaliteitscultuur

Onze school werkt volgens de principes van breinvriendelijk leren en
meervoudige intelligentie.

OP3 - Didactisch handelen

Onze school beschikt over diverse specialisten en onderwijsassistenten
voor extra ondersteuning en vakdocenten voor muziek, bewegingsonderwijs
en de plusvakken.

OP4 - (Extra) ondersteuning

Onze school werkt van leerkracht gestuurd naar leerling gestuurd, o.a. door
gepersonaliseerd leren en eigenaarschap

OP3 - Didactisch handelen

Onze school heeft een breed aanbod en werkt gericht aan de 21st Century
skills: ICT, kunst en cultuur, ondernemerschap, presenteren, kritisch
denken, ervaringsgericht.

OP1 - Aanbod

Op onze school leveren ouders en externe deskundigen een actieve
bijdrage aan techniekonderwijs en overige (onderwijs) activiteiten.

OP6 - Samenwerking

Onze kernwaarden:

VEILIG

Wij zorgen voor structuur, duidelijkheid, openheid, interesse en respect en geven daarbij zelf
grenzen aan.

SAMENWERKEN

Wij werken samen door in gesprek te gaan en te blijven. Daarnaast worden kwaliteiten/krachten
gebundeld.

INNOVATIEF

Wij staan open voor vernieuwing, groei, bereidheid tot ontwikkeling en delen dit met anderen.

BETROKKEN

Wij tonen belangstelling en luisteren naar elkaar.

De School Mühring
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Bijlagen

1. Visie, missie en kernwaarden De School Mühring

4.2 De visie van de school

De School Mühring gaat uit van de mogelijkheden van ieder kind. Wij hebben als motto: ‘er uit halen wat er in zit’.
De school is resultaat en opbrengst gericht. Wij zien het als onze taak ieder kind op een zo hoog mogelijk niveau te
brengen, rekening houdend met de mogelijkheden van het kind. Het accent ligt op het leren van de
basisvaardigheden van rekenen, taal en spelling. Daarnaast vinden wij het belangrijk dat leerlingen zich zo breed
mogelijk ontwikkelen. Wij vinden het belangrijk dat leerlingen ervaringen en vaardigheden opdoen voor wat betreft de
expressieve ontwikkeling, de sociaal emotionele ontwikkeling, de motorische ontwikkeling en maatschappelijke
vorming. De School Mühring gaat uit van breinvriendelijk leren. De theorie van Gardner is daar een onderdeel van,
waarbij uitgegaan wordt van verschillende intelligenties. Naast de cognitieve intelligentie is er volgens deze theorie
ook sprake van een expressieve intelligentie, linguïstische intelligentie, motorische intelligentie, naturalistische
intelligentie, mathematische intelligentie, een interpersoonlijke en intrapersoonlijke intelligentie. Een leerling op De
School Mühring krijgt de mogelijkheid deze intelligenties verder te ontwikkelen. 

Visie op leren
Kinderen leren op diverse manieren en in verschillende contexten. Dit is het spontane, op natuurlijke wijze leren. Op
school leren kinderen kennis en vaardigheden waaraan zij misschien zelf nog niet hadden gedacht, het is minder
spontaan en voelt sneller als opgelegd. Wanneer leerlingen door de docent of door hun ouders worden verplicht zich
in te zetten om bepaalde doelen te bereiken, kan dat leiden tot het verwerven van meer kennis, maar ook tot
hinderlijke neveneffecten zoals een negatieve (werk)houding. In onze visie op leren gaan wij uit van de kracht van de
intrinsieke motivatie. Wanneer een leerling interesse heeft in een taak en deze daarom enthousiast uitvoert,
spreken we van intrinsieke motivatie.  Intrinsieke motivatie hangt nauw samen met het vermogen om jezelf te sturen
bij het leren. We noemen dat zelfregulerend leren. Voor zelfregulerend leren moet je bewust zijn van je eigen
leerproces. Dit stimuleren wij in ons lesgeven en eigenaarschap van leerlingen.

Visie op lesgeven
Het lesgeven is de kern van het werk van een leerkracht. Uitgaande van de kracht van intrinsieke motivatie dient de
leraar in zijn lesaanbod rekening te houden met gevarieerde werkvormen die een beroep doen op de verschillende
genoemde intelligenties en leerlingen betrekken bij het onderwerp. In het lesgeven dient de leraar rekening te houden
met de verschillende niveaus en onderwijsbehoeften. Hij zal moeten zorgen voor een directe en gedifferentieerde
instructie en het onderwijs op maat aanbieden. Vanaf groep 4 spreken we van gepersonaliseerd leren door de inzet
van ICT leerling software.

Eigenaarschap
Om leerlingen te ondersteunen en te motiveren om te leren is het belangrijk, dat leerlingen zich bewust worden van
wat ze leren en hoe ze dat doen. Als leraar kun je daarbij een belangrijke rol spelen door leerlingen een actieve rol te
geven bij de planning, uitvoering en evaluatie van het eigen leerproces. De leraren van De School Mühring helpen
leerlingen zichzelf doelen te stellen en op hun eigen leerervaringen te reflecteren. Op die manier bevorderen de
leraren bij de leerlingen het eigenaar zijn van hun eigen leerproces, waarbij de leerlingen zelf nadenken over de
leerdoelen en zich verantwoordelijk voelen de gestelde doelen te halen.

Totaalonderwijs
De aandacht voor breinvriendelijk leren, meervoudige Intelligentie, eigenaarschap en 21st century skills, is terug te
vinden in de verschillende methoden en werkwijzen. Extra accent krijgen deze vaardigheden tijdens de
schoolprojecten en schoolthema’s. De leerlingen verdiepen zich met hoofd, hart en handen in een gekozen
onderwerp. Verwacht wordt van de leerlingen dat zij tijdens deze schoolprojecten het geleerde (tijdens de
basisvakken) toepassen in de praktijk. Zij leren zelf verantwoordelijk te zijn voor het uitwerken van een onderwerp of
thema en werken toe naar een (eigen) presentatie.

Bijlagen

1. Vaardigheden 21e eeuw
2. De zes Breinprincipes
3. Meervoudige Intelligentie
4. Gemotiveerd leren en lesgeven
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4.3 Sociale vaardigheden en maatschappelijke ontwikkeling

Onze school besteedt structureel en systematisch aandacht aan de sociale vaardigheden en sociaal emotionele
ontwikkeling van de leerlingen. Leerlingen moeten zich staande houden in een snel ontwikkelende maatschappij en
leren omgaan met veranderingen en nieuwe ontwikkelingen. Ze moeten goed voor zichzelf kunnen zorgen en goed
kunnen omgaan met de mensen en de wereld om hen heen (dichtbij en verder weg). 

Een school is een kleine maatschappij: jong en oud leeft en leert met elkaar. In de veilige setting van de school, krijgt
een leerling de kans sociale vaardigheden te ontwikkelen. Door verschillende maatschappelijke onderwerpen te
bespreken in de klas, leren leerlingen om te gaan met verschillende meningen en opvattingen en ontwikkelen een
eigen visie op het onderwerp. 

Het is belangrijk kinderen te begeleiden in dit (groeps)proces en te realiseren, dat kinderen nog tal van vaardigheden
moeten leren voordat zij sociaal competent zijn. Jonge kinderen hebben nog moeite met inzicht in oorzaak - gevolg,
zich in te leven in een ander (empathisch vermogen) en te accepteren dat niet iedereen je vriend is of kan zijn, maar
dat je als klasgenoten wel vriendelijk en loyaal met elkaar omgaat.

Twee keer per schooljaar stelt de leerkracht een groepsplan op, waarbij in ieder geval het volgende omschreven
wordt:

Het didactisch deel: het gemiddelde niveau van de groep bij de verschillende vakken voor de algemene
instructie en welke leerlingen extra instructie nodig hebben. Groepsdoelen voor het komende half jaar per
vak; 
Het groepsklimaat: in dit onderdeel beschrijft de leerkracht de onderlinge groepssfeer, de relaties van
leerlingen onderling (hiervoor kan een sociogram afgenomen worden) en relatie leerkracht-leerling. Tevens
wordt in dit onderdeel de werksfeer beschreven / het groepsklimaat in de klas en de mate van zelfstandig
werken. Ook in dit onderdeel formuleert de leerkracht groepsdoelen.
De individuele leerlingenzorg: nagegaan wordt welke leerlingen extra ondersteuning en/of extra uitdaging
nodig hebben.

De school vindt het belangrijk de sociale competentie van de individuele leerlingen en de groep nauwlettend te
volgen. De belangrijkste kenmerken van onze school daarbij zijn:

Kwaliteitsindicatoren

1. Onze school besteedt structureel en systematisch aandacht aan de sociale en maatschappelijke ontwikkeling
van de leerlingen

2. Onze school beschikt over een methode voor sociale competentie en burgerschap (Leefstijl).

Onze school beschikt over een leerlingvolgsysteem voor sociaal-emotionele ontwikkeling (Bosos, Op School
en Viseon). 
Eigen kwaliteitsaspect bij standaard OP2 - Zicht op ontwikkeling

4. De leerlijn sociale competentie is conform de methode Leefstijl en de intern gemaakte afspraken v.w.b.
schoolklimaat (zie bijlage).

Beoordeling

Omschrijving Resultaat

Basiskwaliteit PO 2017 - Sociale en maatschappelijke competenties [geen wettelijke eisen]
(OR2)

3,17

Actiepunt Prioriteit

Aanbieden extra ondersteuning sociale vaardigheden door gedragsspecialist. hoog

Aanbieden zorgarrangement 'leren leren' door gedragsspecialisten. hoog

Schoolklimaat: veiligheid, Leefstijl, pest-beleid, inzet mediatoren en leerlingenraad gemiddeld

Het ontwikkelingsperspectief (OPP) geeft aan hoe het onderwijs wordt afgestemd op de
behoeften van de leerling.

gemiddeld
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Bijlagen

1. Sociale competentie leerlijn
2. Schoolklimaat doorgaande leerlijn en afspraken

4.4 Burgerschap

In iedere groep wordt op eigen niveau aandacht besteed aan burgerschap, onder andere aan de hand van actueel
maatschappelijke ontwikkelingen en de thema's van Leefstijl. In het kader van eigenaarschap en burgerschap, maken
we leerlingen mede verantwoordelijk voor het schoolklimaat, beleidskeuzes en de omgang met elkaar. Dit doen we
door het geven van (huishoudelijke) taken aan leerlingen in de groep, deelname aan de leerlingenraad en de inzet
van leerling mediatoren.
De lessen uit de methode Leefstijl dragen bij aan de sociale competentie en de basiswaarden van de democratische
rechtstaat. Door verschillende activiteiten in de klas en schoolbreed proberen wij het actief burgerschap te
bevorderen. De activiteiten zijn vastgelegd in de leerlijn Burgerschap. Activiteiten kunnen wijzigen of worden
aangepast aan actuele ontwikkelingen. We laten lessen en activiteiten niet alleen maar aan het toeval over of aan de
waan van de dag. We kiezen er bewust voor met een methode voor sociale competentie te werken, zodat de leerlijn
doorlopen wordt. De school doet heel bewust mee met projecten binnen de gemeente Dordrecht in het kader van
burgerschap (o.a. Dordrecht Schoon, Watersponsorloop, Unicef-loop).

Wij willen leerlingen brede kennis over en verantwoordelijkheidsbesef meegeven voor de samenleving. De
belangrijkste kenmerken (en eigen kwaliteitsaspecten) van onze school zijn:

Kwaliteitsindicatoren

1. We voeden onze leerlingen op tot fatsoenlijke evenwichtige mensen die respectvol (vanuit duidelijke waarden
en normen) omgaan met zichzelf, de medemens en de omgeving.

2. Wij voeden onze leerlingen op tot personen die weten wat democratie inhoudt en die daar ook naar handelen.
Ze leren hun mening over maatschappelijke thema’s te verwoorden

We voeden onze leerlingen op tot mensen die “meedoen”, die actief betrokken willen zijn op de samenleving en
die gericht zijn op samenwerking. 
Eigen kwaliteitsaspect bij standaard OR2 - Sociale en maatschappelijke competenties [geen wettelijke eisen]

4. We voeden onze leerlingen op tot personen die kennis hebben van, en respect voor andere opvattingen en
overtuigingen (religies).

Actiepunt Prioriteit

Jaarlijks samenstelling en inzet van leerlingenraad volgens duidelijke kwaliteitscyclus. hoog

Bijlagen

1. Leerlijn Burgerschap
2. Leerlingenraad 2018 - 2019
3. Beleid Leerlingenraad
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4.5 Leerstofaanbod

Beredeneerd aanbod groep 1 en 2
In de kleutergroepen is een rijk beredeneerd aanbod voor rekenen (gecijferdheid), taal (geletterdheid), motorische
ontwikkeling en wereldoriëntatie (ruimte en tijd). Deze ontwikkelingsgebieden worden aangeboden op basis van de
methode Schatkist met aanpassingen gerelateerd aan de SLO doelen (Stichting Leerplan Ontwikkeling). De
leerkrachten van groep 1 en 2 werken met een themaplanning waarin de doelen van Bosos per periode genoteerd
zijn. Deze doelen worden uitgewerkt in de weekplanner en de dag planner. De didactische werkplannen voor
gecijferdheid en geletterheid zijn richtinggevend voor de differentiatie. Daarnaast wordt vanaf groep 1 Engels
aangeboden via een interactieve methode ‘Take it Easy’ en krijgen de leerlingen wekelijks Leefstijl lessen
aangeboden gericht op de sociale competentie. Het beredeneerd aanbod is de basis voor het vervolg van de
leerlijnen in groep 3.

Basisaanbod groep 3 t/m 8
De leraren groep 3 t/m 8 werken met de nieuwste methoden voor Veilig Leren Lezen (Kim versie), taal, rekenen,
spelling en begrijpend lezen.  De methoden voor rekenen en taal en doelen SLO zijn richtinggevend voor wat betreft
de kerndoelen en referentieniveaus. Er is een ruim ICT aanbod voor de groepen 1 t/m 8. Er wordt gewerkt met
Rekentuin en Taalzee. Alle software behorende bij de methoden wordt gebruikt voor instructie en verwerking. Vanaf
groep 4 hebben alle leerlingen een eigen Chromebook. Hierdoor is gepersonaliseerd leren mogelijk. De vakken
rekenen en taal worden aangeboden via de Software Snappet. In Snappet verwerken de leerlingen de basisstof en
vervolgens werken zij aan de persoonlijke doelen in het werkpakket. Zowel de leerkracht als de leerling monitoren het
leerproces door inzage in het leerlingenrapport van Snappet. Het leerlingenrapport in Snappet laat het
beheersingsniveau van het domein en de leerdoelen zien. Op die manier zijn de leerlingen zich bewust van wat ze
leren en waar ze aan moeten werken om het doel te behalen. Door het gepersonaliseerd leren wordt er persoonlijk op
maat les gegeven en krijgen de leerlingen directe feedback op hun werken en leren. De leerlingen zijn intrinsiek
betrokken bij het eigen leerproces. Ze worden gemotiveerd door het behalen van sterren en veranderen van kleur bij
het behalen van het volgende beheersingsniveau. Het onderdeel Sociale Competentie heeft een aparte plek
gekregen binnen het onderwijsaanbod op de School Mühring. Er is gekozen voor de methode Leefstijl waarbinnen
Burgerschap en Sociale Competentie structureel worden aangeboden (zie hoofdstuk sociale competentie en
burgerschap). De expressieve vakken worden door de leerkracht en vakdocenten aangeboden. De leerlingen krijgen
minimaal twee keer per week beeldende vorming / handvaardigheid door de leerkracht. De vakken
bewegingsonderwijs en muziek worden gegeven door een vakdocent. Daarnaast worden er lessen georganiseerd
met organisaties voor Kunst en Cultuur (o.a. Energiehuis). Techniek wordt wekelijks aangeboden in groep 1 t/m 8 in
kleine groepjes leerlingen. Hulpouders worden ingezet voor de lessen uit de techniektorens. Alle leerkrachten werken
naast het weekrooster met een weekplanner. In de weekplanner staat duidelijk het doel van de les / doel van de week
beschreven en ook de extra doelen staan genoteerd. De extra doelen zijn gericht op leer- en werkhouding en/of
individuele doelen.

Plusaanbod
Voor leerlingen met een ontwikkelingsvoorsprong (kleuters) en leerlingen met een meer dan bovengemiddeld niveau
is een aparte plus- leerlijn. Deze leerlingen krijgen in de kleutergroepen meer uitdagender opdrachten. Vanaf groep 3
wordt naast de basisstof gewerkt in een plus map. Deze map bevat uitdagender materiaal afgestemd op de behoefte
van de leerling. Met behulp van observatie instrumenten kunnen leerkrachten en intern begeleider leerlingen
signaleren als ‘hoger begaafd’. In de groepen 1 t/m 8 wordt daarvoor het diagnostisch instrument ‘Sidi 3’ gebruikt.
Ieder schooljaar wordt in alle groepen aan het begin van het schooljaar deze signalering door elke leerkracht
uitgevoerd. Hierdoor is de school in staat vroegtijdig (hoog) begaafde leerlingen te signaleren. Als een leerling Sidi-
gesignaleerd is, wordt de leerling benaderd door de school als ‘hoger begaafd’. Vanaf groep 3 volgen deze leerlingen
plusvakken. In dit plusaanbod is rekening gehouden met een balans tussen gamma-, bèta- en alpha vakken.
Belangrijkste doel van dit plusaanbod is dat deze leerlingen leerstof aangeboden krijgen van een niveau waarbij zij
een beroep moeten doen op hun studievaardigheden. De plusgroepen hebben daarnaast het doel het welbevinden
van deze leerlingen te bespreken. Dit wordt door de plusleerkracht begeleid.

De belangrijkste kenmerken (en eigen kwaliteitsaspecten) van onze school zijn:
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Kwaliteitsindicatoren

1. De aangeboden leerinhouden voor Nederlandse taal en Rekenen en wiskunde zijn dekkend voor de
kerndoelen

2. Ons aanbod omvat de referentieniveaus taal en rekenen

3. De leerinhouden in de verschillende leerjaren sluiten op elkaar aan

De leerinhouden voor Nederlandse taal en Rekenen en wiskunde zijn afgestemd op de onderwijsbehoeften van
individuele leerlingen 
Eigen kwaliteitsaspect bij standaard OP3 - Didactisch handelen

5. De school heeft een aanbod gericht op bevordering van sociale integratie en burgerschap, met inbegrip van het
overdragen van kennis over en kennismaking met de diversiteit in de samenleving

6. De aangeboden leerinhouden omvatten alle wettelijk voorgeschreven leer- en vormingsgebieden

7. In het aanbod wordt een relatie gelegd met belangrijke maatschappelijke en actuele thema's

8. Het aanbod bereid de leerlingen voor op vervolgonderwijs.

Beoordeling

De ambities worden een keer per vier jaar beoordeeld door directie en team m.b.v. de Quick Scan (WMK-PO)

Omschrijving Resultaat

Basiskwaliteit PO 2017 - Aanbod (OP1) 3,64

Actiepunt Prioriteit

Aanbod woordenschat en NT2- onderwijs gemiddeld

Ontwikkelen en borgen Snappet beleidsplan. hoog

Protocol kinderen met ontwikkelingsvoorsprong aanvullen. hoog

Het leerstofaanbod is uitgebreid met Wetenschap en Techniek hoog

Het leerstofaanbod biedt voldoende verdieping en verrijking voor alle leerlingen hoog

Bijlagen

1. Leerlijnen en werkwijzen 1 - 8
2. Leerstofjaarplanning Bososdoelen
3. Beredeneerd aanbod
4. plusaanbod
5. Snappet beleidsplan 2019 - 2020
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4.6 Vakken, methodes en toetsinstrumenten

De School Mühring werkt voor de meeste vak- en vormingsgebieden aan de hand van methodes en gebruikt Snappet
voor het gepersonaliseerde aanbod van rekenen en taal. Ons uitgangspunt is, dat we de referentieniveaus en
kerndoelen SLO realiseren door het gebruik van deze methodes, gepersonaliseerd leren via Snappet en de
gevalideerde toetsen (Cito). 

De vak- en vormingsgebieden op onze school zijn: 

1. Nederlands

Taalontwikkeling

Lezen 

Spelling

Taalbeschouwing

2. Rekenen/wiskunde

Wiskundig inzicht en handelen

Getallen en bewerkingen

Meten en meetkunde

3. Schrijven

4. Oriëntatie op jezelf en de wereld

Aardrijkskunde

Natuur en techniek

Geschiedenis

Mens en Samenleving / Burgerschap

5. Sociale vaardigheden

Sociale competentie

6. Zelfredzaamheid

Zelfstandig / zelfregulerend werken

Verkeer

7. Engels

8. Bewegingsonderwijs 

9. Kunstzinnige oriëntatie

Beeldende werkvormen

Tekenen / handvaardigheid

Muziek

Dans/drama

Cultuur : Thema’s en projecten
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In onderstaand schema een overzicht van methodes en toetsinstrumenten:

Vak Methodes Toetsinstrumenten Vervangen

Taal Schatkist Cito-toetsen Taal voor kleuters (1-
2)

 x

 Veilig Leren Lezen Methodegebonden toetsen (groep
3)

 

 Snappet (leerlijn Taal in Beeld) Cito-toetsen DMT groep 3 t/m 8
Cito entree en eindtoets, Cito
woordenschat gr. 3 t/m 5

Technisch lezen Veilig leren lezen nieuwe versie Kim groep
3, vloeiend en vlot 4 t/m 8

Cito-DMT
Methodegebonden toetsen (groep
3)

 

  Protocol Leesproblemen - Dyslexie  

Begrijpend lezen Lezen in Beeld Cito-toetsen Begrijpend lezen
Cito entree en eindtoets

 

Spelling Snappet (leerlijn Spelling in beeld) Cito-toetsen Spelling, Cito entree
en eindtoets

 

Schrijven Pennenstreken   

Engels Take it Easy groep 1 t/m 8 Methodegebonden toetsen (5 t/m
8)

Rekenen Snappet (leerlijn Wereld in Getallen). Toetsen Snappet, Cito entree en
eindtoets

 

  Cito-toetsen Rekenen voor kleuters
(1-2)

x 

Geschiedenis Brandaan Methodegebonden toetsen  

Aardrijkskunde Meander Methodegebonden toetsen

Natuuronderwijs Naut Methodegebonden toetsen  

Wetenschap &
Techniek

Naut, Meander, Brandaan
Techniektorens

Methodegebonden toetsen  

Verkeer Klaar over! Theorie en praktijk examen gr. 7  

Tekenen,
handvaardigheid

Moet je doen   

Muziek Zangexpress   

Drama Leefstijl   

Sociaal-emotionele
ontwikkeling

Leefstijl Op School
Viseon
Bosos

 

Actiepunt Prioriteit

Heroverwegen toetsen voor kleuters gemiddeld

Bijlagen

1. Lesmethoden en didactische interventies
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4.7 Taalleesonderwijs

Het vakgebied Nederlandse taal krijgt veel aandacht in ons curriculum. Veel leerlingen komen met een gemiddelde
dan wel hoge woordenschat de school binnen. Desalniettemin zijn wij van mening, dat leerlingen dagelijks met taal
bezig moeten zijn om te kunnen beschikken over goede taalvaardigheden. Leerlingen dienen opgeleid te worden,
zodat zij communicatief (zelf)redzaam zijn en informatie en kennis kunnen halen uit teksten. De laatste jaren is de
groep leerlingen die meertalig wordt opgevoed gegroeid. Daar waar nodig zetten we extra ondersteuning in voor
taal(lees)onderwijs. Dit kan in de klas door de leerkracht zelf of extern met behulp van de Remedial Teacher.

De belangrijkste kenmerken (en eigen kwaliteitsaspecten) van onze school zijn:

Kwaliteitsindicatoren

De school is sterk gericht op de taalleesontwikkeling van de leerlingen 
Eigen kwaliteitsaspect bij standaard OP2 - Zicht op ontwikkeling

In de groepen 1 en 2 wordt veel aandacht besteed aan geletterdheid, mondelinge taalvaardigheid en
woordenschatonderwijs 
Eigen kwaliteitsaspect bij standaard OP1 - Aanbod

Het onderwijs in technisch lezen wordt gegeven tot en met groep 8 
Eigen kwaliteitsaspect bij standaard OP1 - Aanbod

De leraren zorgen voor differentiatie bij taal en lezen 
Eigen kwaliteitsaspect bij standaard OP3 - Didactisch handelen

5. De school volgt de taalleesontwikkeling met adequate middelen en leraren zijn gericht op het ontdekken van
taal en/of leesproblemen

6. In de groepen 1 t/m 8 werken de leerkrachten gestructureerd (methodisch) aan de taal- en leesontwikkeling

7. De school beschikt over (streef)doelen per groep van de taal- leesontwikkeling.

8. De taalleesontwikkeling wordt gevolgd op schoolniveau

Beoordeling

Jaarlijks worden de leeropbrengsten van taal geanalyseerd via de trendanalyse (midden en eind toetsen). Uitkomsten
daarvan kunnen leiden tot aanscherpen van de leerlijn taal. (Voorbeelden hiervan zijn: de frequentie van
spellinglessen zijn uitgebreid, begrijpend lezen is uitgebreid met studievaardigheden, technisch lezen gaat door t/m
groep 8). De taalcoördinator zorgt ervoor dat het taalonderwijs per bouw en in het team wordt geëvalueerd. De
ambities worden een keer per vier jaar beoordeeld door directie en team m.b.v. de Quick Scan (WMK-PO). De intern
begeleider observeert de effectieve instructie en leerlingenzorg in de klas aan de hand van de Kijkwijzer en de directie
observeert het pedagogisch en didactisch handelen van de leerkracht aan de hand van de Kijkwijzer.

Actiepunt Prioriteit

Aanbod NT2 leerlingen vergroten - scholing NT2 onderwijs gemiddeld

Begrijpend lezen hoog

Begrijpend lezen hoog

Bijlagen

1. Leerlijn Taal 2019
2. Beredeneerd aanbod Taal
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4.8 Rekenen en wiskunde

Rekenen en wiskunde vinden we een belangrijk vak. Het rooster borgt, dat we expliciet aandacht besteden aan
rekenen en wiskunde en aan het automatiseren van het geleerde. In groep 1/2 wordt voorbereidend rekenen
aangeboden via de methode Schatkist en de Bososdoelen. Deze zijn uitgewerkt in de leerstofjaarplanning en
weekplanning van groep 1 en 2, onderverdeeld in gecijferdheid, meten en wegen, begrippen, getalbegrip en
hoeveelheidsbegrip. Rekentuin en Taalzee worden aangeboden voor gepersonaliseerd leren. In groep 3 wordt
gewerkt volgens de methode Wereld in Getallen, Rekentuin en scratch junior. Vanaf groep 4 hebben alle leerlingen
een eigen Chromebook. Hierdoor is gepersonaliseerd leren mogelijk. De vakken rekenen en taal worden aangeboden
via de software Snappet. In Snappet verwerken de leerlingen de basisstof en vervolgens werken zij aan de
persoonlijke doelen in het werkpakket. Zowel de leerkracht als de leerling monitoren het leerproces door inzage in het
leerlingenrapport van Snappet. Het leerlingenrapport in Snappet laat het beheersingsniveau van het domein en de
leerdoelen zien. Op die manier zijn de leerlingen zich bewust van wat ze leren en waar ze aan moeten werken om het
doel te behalen. Door het gepersonaliseerd leren wordt er persoonlijk op maat les gegeven en krijgen de leerlingen
directe feedback op hun werken en leren. De leerlingen zijn intrinsiek betrokken bij het eigen leerproces. Ze worden
gemotiveerd door het behalen van sterren en veranderen van kleur bij het behalen van het volgende
beheersingsniveau (zie bijlagen leerlijn rekenen en leerdoelen). 
De belangrijkste kenmerken (en eigen kwaliteitsaspecten) van onze school zijn:

Kwaliteitsindicatoren

1. Het leerstofaanbod Rekenen en wiskunde is dekkend voor de kerndoelen

Het didactisch handelen m.b.t. Rekenen en wiskunde is van goede kwaliteit. Het didactisch deel voor rekenen
en wiskunde staat beschreven in het groepsplan. 
Eigen kwaliteitsaspect bij standaard OP3 - Didactisch handelen

De leraren stemmen af op verschillen en geven persoonlijk op maat les (gepersonaliseerd leren). 
Eigen kwaliteitsaspect bij standaard OP4 - (Extra) ondersteuning

4. De school waarborgt een goede zorg en begeleiding met betrekking tot Rekenen en wiskunde

5. De school behaalt goede resultaten ten aanzien van Rekenen en wiskunde

6. De school heeft voldoende tijd geroosterd voor Rekenen en wiskunde

Beoordeling

Jaarlijks worden de leeropbrengsten van rekenen geanalyseerd via de trendanalyse (midden en eind toetsen).
Uitkomsten daarvan kunnen leiden tot aanscherpen van de leerlijn rekenen. De rekencoördinator zorgt ervoor dat het
taalonderwijs per bouw en in het team wordt geëvalueerd. De ambities worden een keer per vier jaar beoordeeld door
directie en team m.b.v. de Quick Scan (WMK-PO). De intern begeleider observeert de effectieve instructie en
leerlingenzorg in de klas aan de hand van de Kijkwijzer. De directie observeert het pedagogisch en didactisch
handelen van de leerkracht aan de hand van de Kijkwijzer.

Bijlagen

1. Rekendoelen groep 4
2. Rekendoelen groep 5
3. Rekendoelen groep 6
4. Rekendoelen groep 7
5. Rekendoelen groep 8
6. Leerlijn en werkwijze rekenen wiskunde 1 - 8
7. Bijlage leerlijn rekenen wiskunde
8. Snappet beleidsplan 2019 - 2020

4.9 Wereldoriëntatie

In het kader van burgerschap en persoonlijke ontwikkeling, is het van belang dat leerlingen zich oriënteren op zichzelf
en de wereld. Wij vinden het van belang, dat leerlingen onderwerpen aangeboden krijgen waarbij zij moeten
nadenken over een oplossing, een mening moeten vormen en leren over de samenleving van vroeger en nu en in
andere culturen. Om deze reden benaderen wij het vak Wereldoriëntatie als 'Oriëntatie op jezelf en de wereld'. 
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De genoemde onderwerpen komen aan de orde bij volgende vakken:
Aardrijkskunde
Geschiedenis
Natuur en techniek
Mens en Samenleving / Burgerschap

In de groepen 1 en 2 wordt de methode Schatkist gebruikt voor wereldoriëntatie. De leerlingen leren de dagen van de
week, de maanden van het jaar en spreken dagelijks over de wereld om hen heen.
In groep 3 wordt iedere dag geopend met het nieuws van de dag en wordt de methode 'Huisje, boompje, beestje'
gebruikt voor wereldoriëntatie. Groep 4 gebruikt het doe-boek van Naut, Meander en Brandaan en vanaf groep 5
worden de genoemde vakken apart gegeven en tijdens projecten integraal aangeboden. Vanaf groep 6 worden
leerlingen gestimuleerd zelf op onderzoek te gaan over een bepaald onderwerp, om het onderzoekend en studerend
leren te bevorderen. De leerkrachten geven hier ook wel eens 'andersom' (top down) les: de leerlingen krijgen aan het
begin van een nieuw hoofdstuk de doelen en begrippen (Wat moet ik weten aan het einde van dit hoofdstuk?). De
leerlingen werken in dat geval toe naar een presentatie over het thema.
De belangrijkste kenmerken (en eigen kwaliteitsaspecten) van onze school zijn:

Kwaliteitsindicatoren

We beschikken over een moderne methode voor aardrijkskunde, geschiedenis, natuurkunde en biologie 
Eigen kwaliteitsaspect bij standaard OP1 - Aanbod

2. We besteden gericht aandacht aan gezond gedrag (via Leefstijl en projecten)

3. We besteden gericht aandacht aan verkeersonderwijs

Bij wereldoriëntatie zorgen we voor transfer naar de onderdelen van Taalleesonderwijs, Rekenen en wiskunde
en Burgerschap 
Eigen kwaliteitsaspect bij standaard OP6 - Samenwerking

Beoordeling

De ambities worden een keer per vier jaar beoordeeld door directie en team m.b.v. de Quick Scan (WMK-PO). De
kennis over het thema en de kerndoelen worden getoetst via methode gebonden toetsen.

Actiepunt Prioriteit

Ontwikkelen leerlijn Wetenschap en Techniek gemiddeld

Visie van de school op feestelijke activiteiten gerelateerd aan religieuze achtergronden gemiddeld

Bijlagen

1. Leerlijn Wereldoriëntatie groep 1 - 8

4.10 Kunstzinnige vorming

Wij vinden het belangrijk dat onze leerlingen zich breed ontwikkelen op alle intelligenties (meervoudige intelligentie)
en dat ze zich oriënteren op kunstzinnige en culturele aspecten die een rol spelen in hun leefwereld. Door het aanbod
van kunstzinnige vorming leren kinderen andere talenten en kwaliteiten van zichzelf te ontdekken en krijgen de kans
deze te ontwikkelen. Kunst en cultuur wordt vooral aangeboden door het inschrijven op kunstzinnige lessen via
externen (o.a. Energiehuis, theater Tortilla), door bezoek aan musea, bijwonen en aanschouwen van
(muziek)voorstellingen in theater. Iedere groep zorgt voor het inschrijven op deze lessen en projecten. De laatste
jaren werken we met een muziekdocent. Deze is vooral gericht op zang en ritmiek en zorgt voor voorstellingen met en
door de kinderen. De muziekdocent sluit aan op thema's vanuit het taal/leesonderwijs, wereldoriëntatie en projecten.
Op die manier is muziek verweven in het totale lesaanbod. De komende jaren gaat De School Mühring een
samenwerkingsovereenkomst aan met het Dordrechts museum. De leerkracht kan gebruik maken van het museum
als lokaal ter verrijking van de lesstof. De museummensen bieden de expertise bij het zoeken naar verdieping van een
bepaald onderwerp. We streven naar een duurzame samenwerking, waarbij de leerlingen in hun basisschoolcarrière
elk leerjaar in aanraking komen met het museum. 
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De belangrijkste kenmerken van kunstzinnige vorming van onze school zijn:

Kwaliteitsindicatoren

De school beschikt over een cultuurcoördinator en een werkgroep kunst en cultuur. 
Eigen kwaliteitsaspect bij standaard KA2 - Kwaliteitscultuur

Wij beschikken over een vakdocent muziek. 
Eigen kwaliteitsaspect bij standaard KA2 - Kwaliteitscultuur

3. Wij beschikken over een leerlijn muziek groep 1 t/m 8 aan de hand van de methode 'Zangexpress'

4. Bovenbouw leerlingen kunnen zich inschrijven voor schaaklessen.

5. Wij besteden aandacht aan dramatische expressie via de methode Leefstijl, tijdens projecten, circuit (groep 5),
afsluiting van het schooljaar (groep 3 en 4) en eindmusical groep 8

Wij beschikken over een pedagogisch dans en beweegjuf in de groep 1 t/m 3 voor taal en bewegen 
Eigen kwaliteitsaspect bij standaard OP6 - Samenwerking

Beoordeling

Jaarlijks worden de activiteiten geëvalueerd in de bouwvergaderingen en team. De werkgroep Kunst en Cultuur zorgt
voor voldoende inschrijvingen per jaar en per groep. De werkgroep onderhoudt contact met externen. De werkgroep
stelt samen met het team ambities vast. De ambities worden een keer per vier jaar beoordeeld door directie en team
m.b.v. de Quick Scan (WMK-PO)

Actiepunt Prioriteit

Implementatietraject Museumschool hoog

museumschool hoog

Bijlagen

1. Overeenkomst Museumschool Mühring
2. Projectplan cultuureducatie Museumschool DSV

4.11 Bewegingsonderwijs

Op onze school hechten we veel belang aan leren en bewegen. Leren en ontwikkelen is wat ons betreft een zaak van
hoofd, hart en handen. Daarnaast vinden we het vak bewegingsonderwijs belangrijk vanuit het sociale aspect:
leerlingen moeten leren zich te uiten, zich letterlijk durven bewegen, zich te presenteren. Bovendien bevordert het
samen bewegen het groepsproces en sociale omgang met elkaar: je leert elkaar (nog beter) kennen door samen te
bewegen, samen een spel of dans uit te voeren. Door samenwerken werk je toe naar eenzelfde doel of resultaat. 

De leerlingen van groep 1 en 2 bewegen dagelijks binnen en buiten en krijgen twee keer per week een gerichte
gymles van de leerkracht in het speellokaal. De leerlingen groep 3 t/m 8 krijgen twee keer per week gym, waarvan
één keer door de vakdocent gym. In de groepen 1 t/m 3 wordt taal en beweging aangeboden door de inzet van een
pedagogisch dans- en beweeg juf.

De belangrijkste kenmerken (en eigen kwaliteitsaspecten) van onze school zijn:
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Kwaliteitsindicatoren

1. We beschikken over een goed gefaciliteerd speelleerlokaal voor de jongste leerlingen

2. We besteden voldoende tijd aan lichamelijke opvoeding (zie rooster)

3. Wij beschikken over voldoende leerkrachten die bevoegd zijn om bewegingsonderwijs te verzorgen

We beschikken over een vakdocent Lichamelijke opvoeding 
Eigen kwaliteitsaspect bij standaard OP1 - Aanbod

5. We gebruiken de basislessen Bewegingsonderwijs

Wij beschikken over een pedagogisch dans- en beweeg juf in de groepen 1 t/m 3 voor taal en bewegen 
Eigen kwaliteitsaspect bij standaard OP6 - Samenwerking

4.12 Wetenschap en Technologie

In ons totale onderwijsaanbod leren onze leerlingen al (samen)werkend aspecten die samenhangen met wetenschap
en techniek. Het gebruik van ICT zit verweven in alle vakken en tijdens projecten passen de leerlingen ICT
vaardigheden toe bij het maken van presentaties, het ontwerpen van sjablonen voor bijvoorbeeld de 3D-printer en
leren in spelvorm programmeren (BeeBot, Scratch jr.).

Gerichte technieklessen worden gegeven aan de hand van de methode Naut en de techniektorens. De lessen van de
techniektorens dragen bij aan de technische vaardigheden en bevorderen een onderzoekende en ontdekkende
leerhouding ten aanzien van technische en wetenschappelijke vraagstukken. Samen met de begeleidende ouder
gaan de leerlingen op onderzoek uit en komen tot een ontdekking, een oplossing of een ontwerp.

De zaakvakken en schoolprojecten nodigen uit tot het stimuleren van het onderzoekend leren. Wij koppelen hier
wetenschap en techniek ook aan de 21st century skills.

Onze maatschappij heeft een sterke behoefte aan geschoolde mensen op het terrein van wetenschap en techniek.
Wij willen daaraan een bijdrage leveren door gericht aandacht te besteden aan dit vakgebied. Door de verwevenheid
in het totale onderwijs en de snelle ontwikkelingen op dit gebied, is het soms niet meer duidelijk wat we willen dat
leerlingen in ieder geval bereiken aan het einde van groep 8. Onze voornemens zijn de doelstellingen van
Wetenschap en Techniek helder te maken en de kennis en kwaliteiten van ouders en externen (nog) meer in te
zetten.

De belangrijkste kenmerken (en eigen kwaliteitsaspecten) van onze school zijn:

Kwaliteitsindicatoren

We hanteren een methode voor wetenschap en techniek (Naut en techniektorens). 
Eigen kwaliteitsaspect bij standaard OP1 - Aanbod

We beschikken over techniekouders met kennis en kunde en de wil mee te denken in een beleidsplan
Wetenschap en techniek. 
Eigen kwaliteitsaspect bij standaard OP6 - Samenwerking

We beschikken over een doorgaande lijn ICT vaardigheden. 
Eigen kwaliteitsaspect bij standaard OP1 - Aanbod

4. We koppelen wetenschap en techniek aan 21st century skills

5. We beschikken over een techniekcoöridnator

6. De leraren zorgen ervoor dat de leerlingen digitaal geletterd zijn

7. De leraren stimuleren dat leerlingen kritisch kunnen denken

8. De leraren zorgen ervoor dat de leerlingen problemen kunnen oplossen

9. De leraren zorgen ervoor dat de leerlingen hun creativiteit ontwikkelen

Beoordeling

De ambities worden een keer per vier jaar beoordeeld door directie en team m.b.v. de Quick Scan (WMK-PO). 
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Actiepunt Prioriteit

Ontwikkelen beleidsplan Wetenschap en techniek. gemiddeld

Het leerstofaanbod is uitgebreid met Wetenschap en Techniek hoog

Bijlagen

1. Leerlijn digitale geletterdheid
2. ICT vaardigheden groep 1 en 2
3. ICT vaardigheden groep 3,4
4. ICT vaardigheden groep 5,6
5. ICT vaardigheden groep 7,8
6. Vaardigheden 21st century skills
7. 21st Century: computational thinking
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4.13 Engelse taal

Beheersing van de Engelse taal vinden wij van belang, omdat kennis van deze taal steeds belangrijker wordt door de
toenemende internationalisering, de groeiende mobiliteit en het veelvuldige gebruik van nieuwe media. Bovendien
wordt in het vervolgonderwijs op alle niveaus tweetalig onderwijs aangeboden.Wij vinden het belangrijk, dat leerlingen
beschikken over basiskennis van de Engelse taal. Wij hebben ervoor gekozen Engels aan te bieden vanaf groep 1
met de interactieve methode 'Take it Easy'. Het software programma beschikt over een native speaker, waardoor de
Engelse klanken en uitspraak goed aangeboden worden. Door het gebruik van deze methode is er sprake van een
doorgaande leerlijn Engels van groep 1 t/m 8.

De belangrijkste kenmerken (en eigen kwaliteitsaspecten) van onze school zijn:

Kwaliteitsindicatoren

We hebben afspraken gemaakt over de werkwijze en inzet leermiddelen. 
Eigen kwaliteitsaspect bij standaard OP3 - Didactisch handelen

Er is sprake van een doorgaande leerlijn Engels groep 1 t/m 8 a.d.h.v. de methode Take it Easy. 
Eigen kwaliteitsaspect bij standaard OP1 - Aanbod

3. De digitale methode Take it Easy maakt gebruik van een native speaker

Beoordeling

De ambities worden een keer per vier jaar beoordeeld door directie en team m.b.v. de Quick Scan (WMK-PO).
Jaarlijks wordt het vakgebied Engels geëvalueerd in de leerteams. Een tussen meting wordt gedaan met de leerlingen
van groep 8. Over vier jaar is de groep 8 de eerste groep die vanaf groep 1 Engels aangeboden heeft gekregen. De
resultaten en leeropbrengsten zullen met elkaar vergeleken worden.

Omschrijving Resultaat

Engels (ruim) voldoende

4.14 Les- en leertijd

Op onze school hanteren we de volgende lestijden voor groep 1 t/m 8:
Ochtend    : 8.30 uur - 12.15 uur
middag      : 13.15 uur - 15.00 uur
Op woensdag zijn de lestijden voor groep 1 t/m 8:
Ochtend    : 8.30 uur - 12.30 uur

De leerkrachten hanteren een weekrooster en weekplanning en houden daarbij rekening met de volgende afspraken:
taal/leesonderwijs    : iedere dag een taal/lees activiteit
rekenonderwijs        : iedere dag een rekenactiviteit
wereldoriëntatie       : iedere dag
ak/na/gs                   : vanaf groep 5 per vak 2 x 45 minuten
verkeer                    : vanaf groep 4 1 x per week
schrijven                  : t/m groep 6 twee keer per week, groep 7/8 een keer per
                                 week
bewegingsonderwijs: groep 1 en 2: iedere dag, groep 3 t/m 8: 2 x 45 minuten +
                                  elke dag buitenspeeltijd.
muziek                    : 1 x 45 minuten
Burgerschap/soci-
ale competentie       : iedere dag, 1 x per week gerichte Leefstijl les
Engels                      : 1 x per week 
techniek                    : 1 x per week

In principe trachten we alle leerlingen in acht jaar de einddoelen basisonderwijs te laten halen. 
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De belangrijkste kenmerken (en eigen kwaliteitsaspecten) van onze school zijn:

Kwaliteitsindicatoren

De leraren beschikken over een expliciet week- en dagrooster 
Eigen kwaliteitsaspect bij standaard OP1 - Aanbod

De leraren zorgen voor een effectief klassenmanagement (voorkomen verlies leertijd) 
Eigen kwaliteitsaspect bij standaard OP3 - Didactisch handelen

3. Op schoolniveau wordt er voldoende onderwijstijd gepland.

4. De leraren variëren de hoeveelheid leertijd afhankelijk van de onderwijsbehoeften (RT, Plusvak)

Beoordeling

De ambities worden een keer per vier jaar beoordeeld door directie en team m.b.v. de Quick Scan (WMK-PO).

Aan de hand van de jaarlijkse trendanalyse wordt de effectieve leertijd gemeten en kan deze aangepast worden (o.a.
meer onderwijstijd voor spelling, begrijpend lezen, woordenschat, technisch lezen).

Bijlagen

1. Urenberekening Muhring 2019-2020
2. Urenspreiding

4.15 Pedagogisch handelen

Een goed pedagogisch klimaat is een noodzaak om tot een optimale ontwikkeling van de leerlingen te komen. Wij
creëren met elkaar een zo veilig mogelijke omgeving, waarin leerlingen zich optimaal kunnen ontwikkelen. Vanuit een
veilige omgeving durft een kind namelijk zijn wereld steeds verder te verkennen en wordt het geprikkeld zich te
ontwikkelen. Het zelfvertrouwen van leerlingen groeit door het opdoen van succeservaringen. Het zelf leren
verantwoordelijk te zijn voor keuzes en het met respect omgaan met de anderen op school vinden wij belangrijk. We
willen een school zijn waar kinderen voortdurend worden uitgedaagd hun grenzen op een positieve manier te
verleggen en hun zelfstandigheid en verantwoordelijkheidsgevoel te vergroten. De school is een leefgemeenschap,
waarbij waarden als eerlijkheid, respect voor de eigendommen van een ander, besef voor het wel en wee van de
medemens voor ons de basis vormen. We willen kinderen op een positieve manier benaderen en vragen van hen een
bijdrage te leveren aan een prettig klimaat. Als voornaamste opvoedmiddel hanteren we daartoe een rustige,
vriendelijke en vertrouwenwekkende omgang. Wij stellen ons positief op tegenover de leerlingen onder het motto:
"Eerder begeleiden dan dwingen, eerder belonen dan straffen". Leerkrachten en leerlingen werken samen in een
sfeer van wederzijds respect. 

Het (anti) pestbeleid is opgesteld i.s.m. de Dienst Gezondheid en Jeugd. De leerlijn voor sociale competentie is
opgesteld i.s.m. het Centrum Educatieve Dienst. Via het leerlingvolgsysteem Viseon en observatiesysteem Op School
en Bosos worden de leerlingen gevolgd v.w.b. de sociale competentie en welbevinden. 

De school legt een accent op het mede verantwoordelijk zijn voor het pedagogisch klimaat in de school. Via de
leerlingenraad en de leerling mediatoren worden leerlingen actief betrokken bij het creëren van een goed
schoolklimaat.
De komende vier jaar zullen deze aspecten verder ontwikkeld worden en gezorgd worden voor waarborgen en
uitvoeren van deze lijnen door o.a. jaarlijkse mediatoren training van leerlingen en leerkrachten.
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De belangrijkste kenmerken (en eigen kwaliteitsaspecten) van onze school zijn:

Kwaliteitsindicatoren

De leraren zorgen voor een veilig pedagogisch klimaat 
Eigen kwaliteitsaspect bij standaard SK1 - Veiligheid

2. De leraren maken het pedagogisch beleid zichtbaar in hun dagelijks handelen

3. De leraren zorgen voor een pedagogisch klimaat dat leren mogelijk maakt

4. De leraren zorgen voor ondersteuning en uitdaging

5. De leraren gaan positief en belangstellend met de leerlingen om.

6. De school hanteert gedragsregels voor leerlingen

7. De leerlingen worden betrokken bij het realiseren van een positief schoolklimaat

De school hanteert een (anti) pestprotocol. 
Eigen kwaliteitsaspect bij standaard SK1 - Veiligheid

9. De school leidt jaarlijks leerlingen en leraren op voor leerlingmediation.

De school geeft leerlingen medezeggenschap via de leerlingenraad. 
Eigen kwaliteitsaspect bij standaard KA1 - Kwaliteitszorg

Leerlingmediatoren worden ingezet bij het oplossen van conflicten tussen leerlingen 
Eigen kwaliteitsaspect bij standaard OP6 - Samenwerking

Beoordeling

De ambities worden een keer per vier jaar beoordeeld door directie en team m.b.v. de Quick Scan (WMK-PO).

Het groepsplan wordt twee keer per jaar geëvalueerd en bijgesteld (na zes weken en na vijf maanden onderwijs).

Via Viseon en Op School wordt een jaarlijkse pestmeting gedaan. Via Viseon een jaarlijkse veiligheidsmonitor.

Omschrijving Resultaat

Basiskwaliteit PO 2017 - Pedagogisch klimaat [geen wettelijke eisen] (SK2) 3,63

Bijlagen

1. Leerlijn sociale competentie
2. veiligheidmonitor
3. Visie, missie, kernwaarden De School Mühring

4.16 Didactisch handelen

Op onze school brengen de leerkrachten de onderwijsbehoeften van de leerlingen in kaart in het groepsplan. Aan de
hand van de Cito-toetsen wordt het didactisch deel per vak beschreven in het groepsplan. Op basis daarvan zorgen
de leraren voor gedifferentieerd en gestructureerd onderwijs: ze zorgen voor een goede leerstofplanning,
gedifferentieerde instructie, opdrachten en begeleiding die past bij zowel de groep als geheel, als de individuele
leerling. Daarnaast variëren ze de leertijd afhankelijk van de onderwijsbehoeften. De instructie wordt gegeven aan de
hand van het Directe Instructie model. Van belang is, dat de instructie effectief is met duidelijk het doel van de les en
een uitleg van de verwerking, strategie of vaardigheid ondersteund door visueel en/of concreet materiaal. Het effectief
gebruik maken van ICT software is daarbij vanzelfsprekend. De verwerking kenmerkt zich door gepersonaliseerd
leren, waardoor leerlingen actief en betrokken zijn bij hun eigen leerproces (zie hoofdstuk gepersonaliseerd leren).
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De belangrijkste kenmerken (en eigen kwaliteitsaspecten) van onze school zijn:

Kwaliteitsindicatoren

1. De leraren plannen en structureren hun handelen met behulp van de informatie die zij over de leerlingen
hebben

2. De leraren structureert het onderwijsaanbod met geschikte opdrachten en een heldere uitleg, zodat de
leerlingen het zich eigen kunnen maken

De leraren stemmen de instructies en begeleiding, opdrachten en onderwijstijd af op de onderwijsbehoeften
van groepen en individuele leerlingen 
Eigen kwaliteitsaspect bij standaard OP3 - Didactisch handelen

De afstemming is zowel op ondersteuning als op uitdaging gericht, afhankelijk van de behoeften van de
leerlingen 
Eigen kwaliteitsaspect bij standaard OP4 - (Extra) ondersteuning

5. De leraren geven directie instructie

De leraren werken volgens het directe instructiemodel, waardoor ruimte is voor verlengde (individuele)
instructie en zelfstandig werken 
Eigen kwaliteitsaspect bij standaard OP3 - Didactisch handelen

7. De leraren hanteren een uitstekend klassenmanagement, waardoor differentiatie en individuele begeleiding
mogelijk is

De leraren geven persoonlijk op maat les in een klassikale omgeving door de inzet van ict 
Eigen kwaliteitsaspect bij standaard OP3 - Didactisch handelen

9. De leerlingen werken aan eigen leerdoelen voor Taal en Rekenen

Beoordeling

Omschrijving Resultaat

Basiskwaliteit PO 2017 - Didactisch handelen (OP3) 3,77

Actiepunt Prioriteit

De leerlingen formuleren en evalueren structureel de eigen leerdoelen. gemiddeld

De leerlingen houden bij / monitoren de momenten waarop zij gewerkt hebben aan de eigen
leerdoelen.

laag

Bijlagen

1. groepsplan gr 1
2. groepsplan gr 3 t/m 8
3. groepsplan gr 2
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4.17 Gepersonaliseerd leren en eigenaarschap

Op De School Mühring is het gebruik van ICT volledig ingebed in het totale onderwijsaanbod. Zowel bij de instructie
als de verwerking wordt ICT ingezet. De inzet van ICT en het gebruik maken van individuele leerlingensoftware,
maakt het lesgeven persoonlijk op maat mogelijk.

Vanaf groep 4 krijgen alle leerlingen een eigen Chromebook van de school in bruikleen tot en met groep 8. De
opdrachten van rekenen en taal worden verwerkt op de Chromebook met de software van Snappet. Via deze software
hebben de leerkracht en de leerling inzage in de doelen van de vakken per leerjaar. Via het 'leerlingrapport' in deze
software, heeft de leerling inzage in zijn eigen (leer)doelen: het leerling rapport laat zien welke doelen de leerling al
beheerst en welke nog niet via de gekleurde balk per doel. Aan de hand van dit leerling rapport, zet de leerkracht de
leerdoelen voor het kind klaar in het 'werkpakket'. De leerling werkt in het werkpakket aan de eigen persoonlijke
leerdoelen. Dit is voor iedere leerling anders en hierdoor volledig gepersonaliseerd. De leerling is hierdoor sturend
voor de planning van zijn/haar leerdoelen i.p.v. de leerkracht. De leerkracht ondersteunt en geeft instructie waar nodig
en is daardoor meer coachend en begeleidend.

De belangrijkste voordelen van dit gepersonaliseerd leren is wat ons betreft:
1. Alle leerlingen werken aan de eigen persoonlijke (leer)doelen;
2. De leerlingen zijn actief betrokken bij het eigen leerproces, ze weten waar ze aan (moeten) werken en voelen

zich er zelf verantwoordelijk voor;
3. De leerling krijgt directe feedback door ingebouwde krullen en/of plaatjes van de software;
4. De leerkracht monitort via zijn eigen scherm alle leerlingen en geeft directe en individuele instructie tijdens de les

indien nodig. Een leerling hoeft dus niet meer te wachten tot de les nagekeken is;
5. Het bevordert de intrinsieke motivatie, doordat de leerling zichzelf uitdaagt het  benodigde aantal sterren te halen

voor het beheersen van een leerdoel;
6. (Bovengemiddelde) leerlingen luisteren niet onnodig naar instructie van nieuwe doelen die zij al beheersen.
7. Zwakke(re) leerlingen zien ook welke doelen zij wél beheersen.

Door deze manier van gepersonaliseerd leren zijn leerlingen eigenaar van hun eigen leerproces. Eigenaarschap is
belangrijk voor de intrinsieke motivatie. Door inzage in de eigen (leer)doelen, zijn leerlingen gemotiveerd de
einddoelen te behalen. Leerlingen dienen zich te ontwikkelen op allerlei gebied. Niet alleen de cognitieve
vaardigheden, ook de sociaal emotionele vaardigheden zijn van belang. Leerlingen sturen hun eigen gedrag. Om
eigenaar te kunnen zijn van het eigen leerproces dient een leerling dus inzage te hebben in wat er van hem verwacht
wordt en te beschikken over een aantal (executieve) vaardigheden: ze moeten kunnen plannen, doorzetten,
evalueren, reflecteren, etc.. Via de leerlijn leren leren en een doelgerichte gesprekscyclus willen we leerlingen
ondersteunen en motiveren in het eigenaarschap. De volgende gesprekscyclus wordt gehanteerd met de leerlingen:

oktober           :  leer(ling)gesprek: vaststellen eigen leerdoelen
november       : ouder - kind gesprek
februari           : tussenevaluatie leeropbrengsten /bijstellen doelen
t/m juni            : monitoren eigen leerproces/plan - portfolio
juni                  : evaluatie leer(ling) gesprek
NB: Alle leerlingen groep 3 t/m 8 houden een portfolio bij. In de weektaak en/of op de doelenmuur staan groepsdoelen
en/of individuele doelen vermeld.

Door de school heen is een duidelijke opbouw van zelfstandig naar zelfsturend leren:
groep 1/2        : Aan de hand van kiesbord zelfstandig werken. Op de doelenmuur individuele en
groepsdoelen.
groep 3           : Planbord voor zelfstandig werken, portfolio, doelendeur.
groep 4           : Dagtaak, doelen (ver)werken in Snappet, portfolio.
groep 5 en 6   : Weektaak, doelen (ver)werken in Snappet, portfolio
groep 7 en 8   : Idem, steeds meer richting zelfstandig plannen van de weektaak, meerdere instructies tegelijk
en groep 8 vanaf na de voorjaarsvakantie lege weektaak zelf invullen / zelf plannen.
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De belangrijkste kenmerken (en eigen kwaliteitsaspecten) van onze school zijn:

Kwaliteitsindicatoren

1. De leraren creëren een leerklimaat waarbij de leerlingen actief en betrokken zijn

2. De leraren stemmen de instructies af op de behoeften van de groep en individuele leerlingen

3. Leerlingen en ouders hebben zicht op hun eigen leerproces.

4. De leraren werken met dag(deel) taken en weektaken

5. De leraren leren de leerlingen doelmatig te plannen

6. De leraren laten de leerlingen –waar mogelijk- samenwerken en elkaar ondersteunen

De leraren betrekken de leerlingen actief bij het eigen leerproces 
Eigen kwaliteitsaspect bij standaard OP2 - Zicht op ontwikkeling

De leerlingen hebben inzage in de groepsdoelen en formuleren de eigen persoonlijke leerdoelen 
Eigen kwaliteitsaspect bij standaard OR1 - Resultaten

De leraren werken aan de vaardigheden van leren leren en eigenaarschap 
Eigen kwaliteitsaspect bij standaard OP1 - Aanbod

Actiepunt Prioriteit

Verdere implementatie en borging leerlijn leren leren en eigenaarschap. gemiddeld

Heroverweging inhoud rapport - portfolio. gemiddeld

Bijlagen

1. Doelenbord groep 1-2
2. Doelenblad groep 3
3. Doelenkaart groep 4
4. Formulieren portfolio 5 - 8
5. Leerlijn leren leren

4.18 Klassenmanagement

Onze school kenmerkt zich met grote groepen van 30 leerlingen. Effectief les kunnen geven op drie niveaus, staat of
valt met goed klassenmanagement. De leraren van De School Mühring zijn geschoold en getraind in het lesgeven op
maat door verschillende cursussen, o.a. Zelfstandig werken Harry Jansens, Leren leren CED, Eigenaarschap CED.
Het is gericht op het aanleren van vaardigheden bij leerlingen om zelfstandig en zelfsturend te kunnen werken. Alle
leerkrachten kennen de principes van handelingsgericht- en opbrengstgericht werken.

De leerkrachten moeten zorgen voor een effectieve inrichting van het lokaal zodanig dat leerlingen zich zelfstandig en
vrij kunnen bewegen door het lokaal en makkelijk bij middelen en materialen kunnen. Alle leerkrachten zorgen voor
een duidelijke structuur en ongeveer gelijke opbouw van de lessen. Er is een duidelijke leerlijn 'leren leren': van
zelfstandig werken tot zelfsturend leren.
Het zelfstandig werken wordt vanaf de kleuters tot aan groep 8 opgebouwd. Het ontwikkelt zich van de uitgestelde
aandacht en het omgaan met het planbord bij de kleuters, via een dagtaak bij groep 4 tot een weektaak in groep 8. In
iedere groep wordt gewerkt met ‘uitgestelde aandacht’. 
Voor de groepen 1/2 geldt de regel: als een rood kaartje bij de activiteiten op het planbord is toegevoegd, kun je even
niets vragen aan de juf. Als je klaar bent met een werkje kies je de volgende activiteit volgens het kies/planbord. De
juf is bezig met een kind of groepje kinderen.
In de groepen 3 t/m 8 wordt gewerkt met het stoplicht, waarbij de volgende regels gelden:
Stoplicht rood:  Alle kinderen werken zelfstandig, de leerkracht geeft instructie aan een kind of groepje kinderen;
Stoplicht oranje: Alle kinderen werken zelfstandig, zij mogen hulp vragen aan elkaar, de leerkracht geeft instructie aan
een kind of groepje kinderen, observeert of bespreekt het gemaakte werk van leerlingen die tijdens de algemene
instructie al begonnen waren;      
Stoplicht groen: Alle kinderen werken zelfstandig. De kinderen weten dat de les bijna afgelopen is en wat zij nog
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moeten doen om het werk af te krijgen. De leerkracht is beschikbaar voor vragen. Tussen de fases van instructie door
doet de leerkracht een service rondje. 
NB: De lengte van tijd waarop het stoplicht op rood, oranje, groen staat is afhankelijk van de soort les en de
verschillende instructiegroepen. Bovendien is door het gepersonaliseerd leren het moment van instructie niet meer
voor iedereen gelijk. Het werken met het directe instructiemodel is volledig ingebed. Voor de leerlingen is het een
herkenbare structuur in de les. Het gevolg hiervan is, dat in de bovenbouw het stoplicht niet noodzakelijk is om te
gebruiken: de leerlingen weten dat zolang de leerkracht nog instructie geeft, zij de leerkracht niet kunnen storen.

De belangrijkste kenmerken (en eigen kwaliteitsaspecten) van onze school zijn:

Kwaliteitsindicatoren

1. De leraren werken allen aan de vaardigheden van zelfstandig en zelfsturend leren (leren leren) en ondernemen
hierin doelgerichte activiteiten aan de hand van groepsdocumentvragen en inschalingslijst leren leren

De leraren werken volgens het directe instructiemodel, waardoor ruimte is voor verlengde (individuele)
instructie en zelfstandig werken 
Eigen kwaliteitsaspect bij standaard OP3 - Didactisch handelen

3. De leraren zorgen voor een effectieve inrichting van de klas

4. De leraren hanteren heldere regels en routines

5. De leraren zorgen ervoor, dat de lesactiviteiten goed georganiseerd zijn

Bijlagen

1. Groepsdocumentvragen tbv pedagogisch deel groepsplan
2. Inschalingslijst leren leren

De School Mühring

Schoolplan 2019-2023 31



4.19 Zicht op ontwikkeling (Muhring)

We streven ernaar dat iedere leerling zich ononderbroken kan ontwikkelen en ontplooien. De leraren werken daarvoor
volgens een vaststaande kwaliteitscyclus van groepsdocumentvragen naar groepsplan met daarin didactische- en
pedagogische groepsdoelen en individuele doelen van leerlingen. 
Twee keer per jaar volgen de leerkrachten hun leerlingen met behulp van Cito (cognitieve ontwikkeling), Op School
(een programma voor leerkrachten waarmee zij de sociaal-emotionele ontwikkeling volgen), Viseon (een programma
voor leerlingen die de sociaal-emotionele ontwikkeling monitort) en de SiDi 3 signalering (een programma voor
leerkrachten die (hoog)begaafde leerlingen signaleert).  In de kleuterbouw worden de leerlingen gevolgd a.d.h.v. het
programma BOSOS. Daarnaast is er twee keer per jaar een tussenevaluatie a.d.h.v. de methode-gebonden toetsen.
Waar nodig wordt het lesgeven of het aanbod bijgesteld en/of krijgen de leerlingen extra ondersteuning. In de
zorgkalender is een chronologische volgorde terug te zien.
Twee keer per jaar wordt een trendanalyse op school-niveau en groepsniveau gedaan. Hieruit volgen gericht acties
op schoolniveau, groepsniveau en individueel niveau. Acties gericht op groepsniveau dan wel individueel niveau
worden verwerkt in het groepsplan. Tijdens groepsbesprekingen komen alle bovenstaande items aan de orde.
Om te zorgen dat beoogde plannen en doelen uitgevoerd kunnen worden, is er in november een afstemmingsoverleg
tussen leerkracht, intern begeleider en directie. In dit overleg kan de leerkracht aangeven wat zijn/haar
ondersteuningsbehoefte is.
De belangrijkste kenmerken (en eigen kwaliteitsaspecten) van onze school zijn:

Kwaliteitsindicatoren

De leraren kennen de leerlingen. 
Eigen kwaliteitsaspect bij standaard OP2 - Zicht op ontwikkeling

De leraren signaleren vroegtijdig welke leerlingen zorg nodig hebben met behulp van de zorgkalender.. 
Eigen kwaliteitsaspect bij standaard OP2 - Zicht op ontwikkeling

3. Ouders worden betrokken bij de (extra) zorg voor hun kind.

4. De school gebruikt een samenhangend systeem van instrumenten en procedures voor het volgen van de
prestaties en de ontwikkeling van de leerlingen.

Op basis van een analyse van de verzamelde gegevens bepaalt de school de aard en de zorg voor
zorgleerlingen. 
Eigen kwaliteitsaspect bij standaard OP2 - Zicht op ontwikkeling

6. De intern begeleider coördineert de zorg en begeleiding.

Beoordeling

De ambities worden een keer per vier jaar beoordeeld door directie en team m.b.v. de Quick Scan (WMK-PO)

Omschrijving Resultaat

Basiskwaliteit PO 2017 - Zicht op ontwikkeling (OP2) 4

Bijlagen

1. Zorgkalender
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4.20 Afstemming

De leerlingenzorg kenmerkt zich op De School Mühring door opbrengstgericht werken (OGW) en handelingsgericht
werken (HGW), waarbij we uitgaan van de ontwikkelingsmogelijkheden van een leerling om een bepaald doel te
bereiken. Afstemming van het onderwijs- en instructieaanbod op de leerling is cruciaal. Bij de afstemming van het
onderwijs en de individuele begeleidings-/ onderwijsbehoeften geldt dat met name de interactie tussen leerkracht,
leerling en groep aanknopingspunten biedt (Pameijer, 2009). Met het voortdurend afstemmen van instructie- en
onderwijsaanbod wordt niet alleen de onderwijsbehoefte van de leerling in kaart gebracht maar ook de
begeleidingsbehoefte van de leerkracht. Leerkrachten zijn de sleutelfiguren bij het succesvol realiseren van passend
onderwijs: dat lukt alleen met steun van ouders, collega’s en begeleiding van intern begeleider en leidinggevenden.
HGW wordt op De School Mühring gekoppeld aan OGW. Systematische dataverzameling wordt gekoppeld aan het
planmatig analyseren van deze data en vervolgens aan het bijstellen van het onderwijsplan. De uitkomsten van de
metingen bepalen hoe het onderwijs wordt vormgegeven voor de komende periode. Voor de planning van toets
afname en opstellen van documenten hanteren de intern begeleiders en leerkrachten respectievelijk de toetskalender
en de zorgkalender.

De belangrijkste kenmerken (en eigen kwaliteitsaspecten) van onze school zijn:

Kwaliteitsindicatoren

1. De instructie wordt gedifferentieerd aangeboden.

2. De leraren zorgen voor differentiatie bij de verwerking.

3. De leraren zorgen voor tempodifferentiatie.

4. De leraren stemmen hun onderwijs af op (de behoeften van) individuele leerlingen.

De leerlingen werken aan hun persoonlijke werkpakket. 
Eigen kwaliteitsaspect bij standaard OP3 - Didactisch handelen

Beoordeling

De ambities worden een keer per vier jaar beoordeeld door directie en team m.b.v. de Quick Scan (WMK-PO)

Omschrijving Resultaat

Quickscan 2017 - 2018 - Didactisch Handelen 3,69

Bijlagen

1. toetskalender 2019-2020

4.21 Extra ondersteuning

Uit de toetsanalyses kan blijken dat een leerling niet voldoende vooruit gaat. De School Mühring heeft het onderwijs
zo georganiseerd, dat er momenten zijn tijdens zelfstandig werken waarop leerkrachten extra tijd aan de
(zorg)leerlingen in de klas kunnen geven. In de groepen 1 en 2 wordt extra zorg geboden in de kleine kring. De
groepen 3 t/m 8 gebruiken hiervoor een instructietafel, plek of ruimte. Binnen de formatie wordt rekening gehouden
met mogelijkheden voor vrij roosteren van personeel, zodat extra ondersteuning geboden kan worden. Groep 3 heeft
een fulltime onderwijsassistent, waardoor splitsing mogelijk is tijdens de instructie voor rekenen en taal. De groepen 5
t/m 8 delen een onderwijsassistent in vier dagdelen.Er is een protocol Remedial teaching (RT), waarin de afspraak is
gemaakt dat leerlingen op IV en V niveau extra instructie / herhaling van de lesstof buiten de groep krijgen individueel
of in kleine groepjes. Bij iedere volgende afname Cito lvs, wordt het effect van de RT geëvalueerd. RT kan hierdoor
stoppen of verlengd worden. De Sidi-gesignaleerde leerlingen krijgen binnen de groep verbreding / verdieping
volgens de leerlijn beschreven in protocol HB en hebben de mogelijkheid plusvakken te volgen. Dit aanbod wordt
verwerkt in het groepsplan.
Wanneer het nodig is om een leerling een eigen leerlijn te geven, omdat het niveau van de leerling afwijkt van de
leeftijdsgenoten, schrijven we een Ontwikkelingsperspectiefplan (OPP). Het OPP beschrijft welke leerstof die leerling
krijgt aangeboden en welke begeleiding en ondersteuning de school aanbiedt. Het overstappen op een eigen leerlijn
gebeurt altijd in overeenstemming met ouders en leerling.
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De belangrijkste kenmerken (en eigen kwaliteitsaspecten) van onze school zijn:

Kwaliteitsindicatoren

1. Het OPP wordt geschreven volgens een vast format.

2. Het SOP beschrijft wat we verstaan onder extra ondersteuning.

Het SOP beschrijft welke extra voorzieningen we hebben voor leerlingen met een extra
ondersteuningsbehoefte. 
Eigen kwaliteitsaspect bij standaard OP4 - (Extra) ondersteuning

De school heeft een eigen remedial teacher en gedragsspecialisten. 
Eigen kwaliteitsaspect bij standaard OP4 - (Extra) ondersteuning

4.22 Passend onderwijs (Muhring)

Samenwerkingsverband
Alle scholen hebben in het kader van de Wet Passend Onderwijs zorgplicht voor alle leerlingen en dienen goed en
passend onderwijs aan te bieden. Onze school valt binnen het Samenwerkingsverband Dordrecht. Het
ondersteuningsplan van het SWV is leidend voor het verzorgen en inrichten van passend onderwijs op De School
Mühring. Het samenwerkingsverband gaat er vanuit dat iedere school voorziet in de basisondersteuning van
leerlingen en zorgt voor extra ondersteuning indien de basisondersteuning niet toereikend is. In het
schoolondersteuningsprofiel staat de extra ondersteuning die De School Mühring kan bieden beschreven. Jaarlijks
wordt de extra ondersteuning geëvalueerd. 

Ondersteuningsteam
Wanneer een leerling van De School Mühring zich niet ontwikkelt als verwacht dan wel er mogelijk belemmeringen
zijn voor het leren op cognitief niveau en/of andere beperkingen zijn, wordt het ondersteuningsteam (OT) bijeen
geroepen. Hierin zitten de Begeleider Passend Onderwijs van het Samenwerkingsverband (BPO), de ouder-kind
coach van het sociaal wijkteam, de directeur, de intern begeleider en indien nodig wordt de jeugdarts of een andere
betrokkene uitgenodigd. De ouders worden tevens gevraagd hierbij aanwezig te zijn. In dit OT worden zorgleerlingen
besproken en welke ondersteuningsbehoeften zij hebben.

Zorgarrangementen
In sommige gevallen is de basisondersteuning en de extra ondersteuning die de school kan bieden niet toereikend en
vraagt de leerling om extra zorg. In dat geval kan de intern begeleider een zorgarrangement aanvragen bij het
samenwerkingsverband. We onderscheiden:

1. Schoolarrangement -  mogelijk maken van extra ondersteuning voor een grotere groep leerlingen en/of
professionalisering van het team;

2. Groepsarrangement - extra ondersteuning voor een groep, meestal gericht op het groepsproces en gedrag;
3. Individueel arrangement - extra ondersteuning en begeleiding van een individuele leerling.

Handelingsverlegen
Het kan voorkomen dat ondanks de interventies de leerling zich niet voldoende ontwikkelt. In dat geval is de school
handelingsverlegen en zijn er twee mogelijkheden:

1. De leerling gaat verder op een eigen leerlijn, een ontwikkelingsperspectief plan (OPP) wordt opgesteld door de
intern begeleider.

2. Met toestemming van de ouders meldt de school de leerling aan bij het loket Passend Onderwijs Dordrecht voor
een toelaatbaarheidsverklaring voor het speciaal basisonderwijs (SBO) of voor afgifte van een
ondersteuningsverklaring ten behoeve van een arrangement.
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De belangrijkste kenmerken (en eigen kwaliteitsaspecten) van onze school zijn:

Kwaliteitsindicatoren

Onze school beschikt over een ondersteuningsprofiel (SOP). 
Eigen kwaliteitsaspect bij standaard OP4 - (Extra) ondersteuning

Onze school biedt basisondersteuning en extra ondersteuning. 
Eigen kwaliteitsaspect bij standaard OP4 - (Extra) ondersteuning

3. Onze school beschikt over strategisch beleid om extra ondersteuning uit te breiden.

4. De school participeert in netwerken om extra ondersteuning in te kunnen zetten.

Beoordeling

Omschrijving Resultaat

Basiskwaliteit PO 2017 - (Extra) ondersteuning (OP4) 4

Actiepunt Prioriteit

Het ontwikkelingsperspectief (OPP) geeft aan hoe het onderwijs wordt afgestemd op de
behoeften van de leerling

gemiddeld

Samenwerking met SBO opzetten. gemiddeld

Bijlagen

1. Document Passend Onderwijs
2. Ondersteuningsplan SWV Dordrecht
3. Schoolondersteuningsprofiel De School Mühring 2018 - 2019
4. Protocol RT en eigen leerlijn.
5. Schoolondersteuningsprofiel De School Mühring 2019 - 2020
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4.23 Opbrengstgericht werken

Op onze school werken we opbrengstgericht. Daarbij richten we ons op de gemiddelde vaardigheidsscore van de
Cito-toetsen. Per Cito-toets hebben we de norm niveau II vastgesteld. Het opbrengstgericht werken wordt
ondersteund door ons leerlingvolgsysteem ESIS. Bij de bespreking van de groep (leerlingen) wordt de uitslag van de
toets (de gehaalde gemiddelde vaardigheidsscore) vergeleken met de norm (de gewenste gemiddelde
vaardigheidsscore). Als de gewenste score structureel onder de gewenste score is, worden er door de IB-er en de
leraar interventies afgesproken. Deze interventies kunnen zijn:

Meer tijd besteden aan dat vak-/vormingsgebied (roosteren)
Instructie wijzigen en verbeteren: consequent directe instructie toepassen
Meer automatiseren
Methode-aanbod opplussen
Differentiatie aanpassen

De schoolleiding en de IB-er voeren vervolgens klassenconsultaties uit om te observeren, of het de leraar lukt om de
interventies toe te passen en te bepalen of de interventies effect hebben. Leraren kunnen ook gekoppeld worden
(collegiale consultatie) om good practice op te doen. De belangrijkste kenmerken (en eigen kwaliteitsaspecten) van
onze school zijn:

Kwaliteitsindicatoren

We beschikken over schoolnormen voor de eind- en tussenresultaten. 
Eigen kwaliteitsaspect bij standaard OP2 - Zicht op ontwikkeling

2. De analyse van de toetsresultaten richt zich met name op de aanpassing van het lesgedrag van de leraren.

3. De analyse van de toetsresultaten is normgerelateerd.

Beoordeling

De ambities worden een keer per jaar beoordeeld door directie en team m.b.v. de Quick Scan (WMK-PO)

Omschrijving Resultaat

Opbrengstgericht werken goed / uitstekend

Actiepunt Prioriteit

quickscan opbrengstgericht werken gemiddeld

4.24 Resultaten

De leerlingen van De School Mühring behalen cognitieve eindresultaten die gezien de kenmerken en beginniveau van
de leerlingen ten minste in overeenstemming zijn met de gestelde norm. Regelmatig worden de (leer)opbrengsten
van ieder kind geëvalueerd. Dit gebeurt aan de hand van  het groepsplan en individuele toets analyse. Daarnaast
worden ook op schoolniveau de leeropbrengsten geëvalueerd. Een trendanalyse wordt daarvoor jaarlijks twee keer
uitgevoerd. Hierdoor houdt de school toezicht op de leeropbrengsten per vak. Eventuele hiaten binnen een
doorgaande leerlijn worden hierdoor tijdig gesignaleerd. Met de invoering van Passend Onderwijs is een duidelijk
zorgprofiel van de school opgesteld waarbinnen de kaders van onze leerlingenzorg worden weergegeven.
Opbrengstgericht werken vraagt van de directeur en het team dat vanuit systematisch kwaliteitsonderzoek de
onderwijspraktijk gericht verbeterd wordt. Het team en de directie zijn gezamenlijk verantwoordelijk voor het
eindresultaat in groep 8. Voor het opbrengstgericht werken is het belangrijk dat het team zich betrokken voelt bij de
resultaten van de leerlingen van de gehele school. Dit maakt het noodzakelijk dat de school werkt met doorgaande
leerlijnen en dat leerkrachten gedegen kennis hebben van het leerstofaanbod voorafgaand aan het leerjaar waarin zij
lesgeven en het leerjaar erna. De jaarlijkse trendanalyse wordt om die reden tijdens een teambijeenkomst besproken.
De komende jaren willen we meer werken met collegiale consultatie, zodat leerkrachten inzicht krijgen in het
leerstofaanbod en de specifieke kenmerken van de andere groep. Realisatie door:

Het meerjaren schoolplan 2019 – 2023 voor de komende vier jaar;
De kwaliteitscyclus plannen in de jaarplanner;
Trendanalyse bespreken met intern begeleider en leerkracht en verwerken in groepsplan;
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Collegiale consultatie a.d.h.v. de Kijkwijzer plannen in de jaarplanner;
(Bovenbouw) Leerlingen betrekken en inzicht geven in hun eigen ontwikkelingsproces. De belangrijkste
kenmerken (en eigen kwaliteitsaspecten) van onze school zijn:

Kwaliteitsindicatoren

De leerlingen realiseren aan het eind van de basisschool de verwachte opbrengsten (op grond van hun
kenmerken) [m.n. Rekenen en Taal] 
Eigen kwaliteitsaspect bij standaard OP8 - Toetsing en afsluiting

2. De leerlingen realiseren tussentijds de verwachte opbrengsten (op grond van hun kenmerken) [m.n. Rekenen
en Taal]

3. De sociale vaardigheden van de leerlingen liggen op het niveau dat verwacht mag worden (op grond van hun
kenmerken)

De leerlingen ontwikkelen zich naar hun mogelijkheden 
Eigen kwaliteitsaspect bij standaard OP8 - Toetsing en afsluiting

5. De leerlingen ontwikkelen zich ononderbroken

6. De leerlingen doorlopen de basisschool in acht jaar

De leerlingen krijgen de juiste adviezen voor vervolgonderwijs 
Eigen kwaliteitsaspect bij standaard OR1 - Resultaten

8. De leerlingen presteren naar verwachting in het vervolgonderwijs

Beoordeling

Omschrijving Resultaat

Basiskwaliteit PO 2017 - Resultaten (OR1) 4

Actiepunt Prioriteit

De leerlingen houden bij / monitoren de momenten waarop zij gewerkt hebben aan de eigen
leerdoelen.

gemiddeld

Bijlagen

1. Trendanalyse 2018-2019
2. Vensters eindtoetsresultaten 2019
3. Opbrengsten 2021-2022
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4.25 Toetsing en afsluiting

Op onze school zorgen we voor een ordelijk verloop van de toetsing en afsluiting. Tussentijds meten we de
ontwikkeling van de leerlingen m.b.v. het Cito-leerlingvolgsysteem. De resultaten worden ingevoerd in ESIS. De
toetsen worden afgenomen conform de opgestelde kalender (zie bijlage) en de Cito-voorschriften (aangevuld met
schoolvoorschriften). De toetskalender is onderdeel van de zorgkalender (zie bijlage). Ouders krijgen twee keer per
jaar de resultaten van de laatste afname en een grafiek van begrijpend lezen, technisch lezen, rekenen en spelling
over meerdere jaren bij het rapport. In leerjaar 8 doen alle leerlingen mee aan de eindtoets (Cito). Ouders krijgen in
maart groep 7 al een voorlopig uitstroomadvies gevolgd in maart groep 8 door het definitieve VO-advies voor hun
kind. De belangrijkste kenmerken (en eigen kwaliteitsaspecten) van onze school zijn:

Kwaliteitsindicatoren

1. Onze school beschikt over een leerlingvolgsysteem (Esis)

2. Onze school beschikt over een toetskalender

Onze school werkt cyclisch en planmatig aan de hand van een zorgkalender. 
Eigen kwaliteitsaspect bij standaard OP8 - Toetsing en afsluiting

4. Onze school neemt de toetsen af conform de voorschriften aangevuld met schoolvoorschriften.

5. Onze school informeert ouders over de toetsresultaten.

6. Onze school neemt de eindtoets af in leerjaar 8.

7. Onze school geeft ouders een VO-advies conform de beschreven procedure.

Beoordeling

Omschrijving Resultaat

Basiskwaliteit PO 2017 - Toetsing en afsluiting (OP8) 4

Actiepunt Prioriteit

Protocol toetsing en afsluiting opstellen. gemiddeld

Heroverwegen van Cito afnames en eventuele vervanging hiervoor. hoog

De ouders hebben digitaal inzage in de resultaten van de CITO toetsen. gemiddeld

Bijlagen

1. Toetskalender
2. Zorgkalender

4.26 Vervolgsucces

Onze school controleert of de gegeven VO-adviezen worden gerealiseerd. We vergelijken daartoe onze adviezen met
de plaats van de leerlingen aan het begin van VO-klas 3. We gebruiken daarbij de gegevens van Scholen op de kaart.
Op basis van een analyse stellen we ons beleid m.b.t. advisering VO –indien nodig- bij. De belangrijkste kenmerken
(en eigen kwaliteitsaspecten) van onze school zijn:

Kwaliteitsindicatoren

1. Jaarlijks worden de gegeven adviezen vergeleken met de plaats van de leerlingen in VO-3

2. De school beschikt over een overzicht van gegeven adviezen en de plaats van de leerlingen in VO-3

Beoordeling

Omschrijving Resultaat

Basiskwaliteit PO 2017 - Vervolgsucces [geen wettelijke eisen] (OR3) 3,33
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4.27 Interne leerlingenzorg

Op De School Mühring wordt gewerkt volgens Handelingsgericht en Opbrengstgericht werken (HGW en OGW).
Volgens een PDCA cyclus van activiteiten met behulp van de leerlingvolgsystemen CITO, Op School, BOSOS, SiDi 3
en Viseon worden leerlingen op de voet gevolgd door de leerkracht. De intern begeleider is vrijgesteld van
lesgebonden activiteiten om de leerkrachten hierin te ondersteunen. Ook kan een remedial teacher en
gedragsspecialist ingezet worden om leerlingen de juiste ondersteuning te bieden. Ouders worden op de hoogte
gebracht en gevraagd mee te denken in de ondersteuningsbehoefte van hun kind. 
In de bijlage is de taakomschrijving van de leerkracht, de intern begeleider en de remedial teacher beschreven met
betrekking tot de leerlingenzorg op De School Mühring.

De belangrijkste kenmerken (en eigen kwaliteitsaspecten) van onze school zijn:

Kwaliteitsindicatoren

De school gebruikt een samenhangend systeem van instrumenten en procedures voor het volgen van de
prestaties van de leerlingen. 
Eigen kwaliteitsaspect bij standaard OP2 - Zicht op ontwikkeling

2. Op basis van een analyse van de verzamelde gegevens, bepaalt de school de onderwijs- en
ondersteuningsbehoeften van de leerlingen.

3. De school gaat de effecten van de zorg na, o.a, door trendanalyse, evaluatie groepsplan, invullen Bosos,
veiligheidsmonitor.

4. De school maakt beredeneerde afwegingen bij de doorstroom van leerlingen binnen de school

5. De school signaleert vroegtijdig welke ondersteuning de leerlingen nodig hebben (volgens zorgkalender).

6. De school betrekt de ouders/verzorgers van leerlingen bij de (leer-) ontwikkeling van hun kind

7. De school waarborgt de structurele samenwerking met externen indien dat voor de ontwikkeling van de leerling
van belang is.

De school voert de zorg planmatig uit 
Eigen kwaliteitsaspect bij standaard OP2 - Zicht op ontwikkeling

Beoordeling

De ambities worden een keer per vier jaar beoordeeld door directie en team m.b.v. de Quick Scan (WMK-PO)

Omschrijving Resultaat

2019 - 2020 - Zorg en begeleiding (en toetsinstrumenten) 3,95

Actiepunt Prioriteit

Opstellen van taakomschrijving en inzet van de gedragsspecialist. hoog

Bijlagen

1. protocol RT
2. HGW en OGW op De School Mühring.
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5 Personeelsbeleid

5.1 Integraal Personeelsbeleid

Personeel vormt het hart van de organisatie: kennis, vaardigheden en motivatie dragen in hoge mate bij aan de wijze
waarop onderwijskundige doelen worden gerealiseerd. Het is dan ook van groot belang specifieke aandacht aan
personeelsbeleid te besteden. Het integraal personeelsbeleid van onze school richt zich op de ontwikkeling van de
medewerkers. De bedoelde ontwikkeling is gekoppeld aan de missie en de visie(s) van de school en aan de
vastgestelde competenties.Leerkrachten zijn intrinsiek betrokken bij het formuleren van (nieuwe) schooldoelstellingen
en hebben zicht op de beoogde schoolontwikkeling. 

De competenties en criteria waarop we ons richten hebben we vormgegeven in een kijkwijzer (conform CAO Primair
Onderwijs) en meer schoolspecifiek in een competentiekwadrant (zie bijlage Strategisch beleidsplan).  
De schooldoelstellingen en competenties hebben direct invloed op de persoonlijke ontwikkeling: leerkrachten weten
wat van hen verwacht wordt en waar zij zichzelf in moeten bekwamen qua kennis en vaardigheden. 

De gesprekkencyclus is gericht op de persoonlijke ontwikkeling van de medewerkers. Gesprekken zijn de dialoog
tussen de leidinggevende en de professionals over het totale onderwijsaanbod en het handelen in de klas.
Persoonlijke doelen vloeien voort uit de schooldoelstellingen, groepsdoelstellingen (groepsplan), persoonlijke
ontwikkeling en benodigde competenties van de leraar. Net als de leerlingen zijn leerkrachten zelf verantwoordelijk
voor hun eigen persoonlijke ontwikkeling. Tijdens het doelstellingengesprek formuleert de leerkracht zijn persoonlijke
doelen. Het functioneringsgesprek is bedoeld als tussenevaluatie en reflectie op eigen handelen, doelstellingen en
welbevinden van de leerkracht. De leraren houden hun eigen ontwikkeling bij en bewaren de formulieren (digitaal) in
een mapje / portfolio.

De beoordeling van leerkrachten is gebaseerd op de standaard competenties conform de CAO en de in het
strategisch beleidsplan beschreven basisberoepshouding en drukt per kwadrant de bekwaamheid uit: startbekwaam,
basisbekwaam, vakbekwaam, excellent.

Medewerkers van De Dordtse Schoolvereniging krijgen alle gelegenheid zich meer te bekwamen. Er kan gebruik
gemaakt worden van de lerarenbeurs, er is een mobiliteitsplan opgesteld en het bestuur heeft een contract met Skills
Town waarmee medewerkers zelfstandig kan werken aan leermodules . Binnen het samenwerkingsverband is de
Dordtse academie opgestart. 

De belangrijkste kenmerken (en eigen kwaliteitsaspecten) van onze school zijn:

Kwaliteitsindicatoren

1. De beoogde competenties zijn inzichtelijk in kaart gebracht in de kijkwijzer en de beroepskwadrant DSV

Tijdens klassenbezoeken worden de Kijkwijzer en de beroepskwadrant gebruikt als observatie instrument. 
Eigen kwaliteitsaspect bij standaard KA1 - Kwaliteitszorg

We hanteren een (pdca) gesprekscyclus. 
Eigen kwaliteitsaspect bij standaard KA2 - Kwaliteitscultuur

4. De leerlijnen, werkwijzen en methoden staan helder omschreven in leerkrachtenhandboek

Beoordeling

De ambities worden een keer per vier jaar beoordeeld door directie en team m.b.v. de Quick Scan (WMK-PO)

Bijlagen

1. Strategisch beleidsplan
2. Beroepshouding
3. Gesprekscyclus De School Mühring
4. Kijkwijzer De School Mühring
5. Leerkrachtenhandboek
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5.2 Bevoegde en bekwame leraren

Op onze school werken bevoegde en bekwame leraren. Alle leraren beschikken  over een pabo-diploma. De directeur
staat ingeschreven in het schoolleidersregister. De schooldirecteur heeft hiervoor de master opleiding voor
Schoolleider vakbekwaam gevolgd bij Avans Hogeschool te Breda en beschikt over het schoolleiders diploma. Ten
aanzien van het bijhouden van de bekwaamheid van de directie en de leraren verwijzen we naar de paragrafen
Integraal personeelsbeleid, beroepshouding, professionele cultuur en kwaliteitscultuur. Daarin staat ook hoe het
ontwikkelen van de bekwaamheid van de leraren verloopt via de lijn startbekwaam, basisbekwaam en vakbekwaam.
De beroepskwadrant geeft ons inzicht in de mate van bekwaamheid van de leraar. In de gesprekkencyclus bespreken
we hoe leraren zich kunnen ontwikkelen van de ene fase naar de volgende fase van bekwaamheid. Alle betrokkenen
werken met een portfolio waarin zij de eigen ontwikkeldoelen en professionalisering bijhouden. Het komende jaar
wordt het bekwaamheidsdossier ingevoerd.

5.3 De schoolleiding

De schoolleiding wordt gevormd door de directeur van de school. Kenmerkend voor de schoolleiding is het
onderwijskundig leiderschap en een sterke koersvastheid op eerder geformuleerde en vooruitstrevende doelen. Ze
draagt zorg voor een goede interne en externe communicatie en richt zich op het adequaat organiseren van de gang
van zaken op school. De directie wil adaptief leiding geven, wat betekent dat ze daar waar nodig en noodzakelijk
rekening houdt met verschillen tussen leraren. 

De schoolleiding werkt samen met een management advies team (MAT) en een zorgteam, waarvoor leerkrachten in
de L11-schaal zitten. De rol van het MAT is het actief meedenken in onderwijskwaliteit en adviserend in
besluitvorming. Het zorgteam draagt zorg voor het leerlingvolgsysteem en brengt de leerresultaten i.s.m. leerkrachten
in kaart. Het zorgteam is adviserend richting schoolleiding v.w.b. extra ondersteuning van (zorg) leerlingen en
afstemming van de ondersteuningsbehoeften van leerkrachten. Het zorgteam onderhoudt direct contact met
medewerkers van het Samenwerkingsverband, stuurt aan op groot overleg en vraagt zorgarrangementen aan indien
nodig.

De schoolleiding gaat  uit van en stimuleert eigenaarschap in de eigen professionele ontwikkeling van de
medewerkers. Leerkrachten krijgen alle ruimte zich te ontwikkelen en ideeën en initiatieven worden zoveel mogelijk
ondersteund binnen de kaders van de schoolvisie en schooldoelstellingen.

Net als alle medewerkers is de directeur gericht op leren en ontwikkelen. Zij is geschoold en staat ingeschreven in het
schoolleidersregister. Zij volgt actuele ontwikkelingen door het bijwonen van studiedagen en conferenties en deel te
nemen in een leerteam van directeuren (Avans) en directeurennetwerk voor kleine besturen (Utrecht). Tevens zit zij in
het directeurenberaad van het Samenwerkingsverband Passend Onderwijs Dordrecht.

De belangrijkste kenmerken (eigen kwaliteitsaspecten, eigen ambities) van onze school zijn:

Kwaliteitsindicatoren

1. De schoolleiding ontwikkelt innovatief beleid op grond van strategische keuzes.

De schoolleiding communiceert adequaat met het team over de koers van de school. 
Eigen kwaliteitsaspect bij standaard KA1 - Kwaliteitszorg

3. De schoolleiding ondersteunt de teamleden in voldoende mate.

De schoolleiding operationaliseert en implementeert beleid op een zorgvuldige wijze. 
Eigen kwaliteitsaspect bij standaard KA3 - Verantwoording en dialoog

5. De schoolleiding draagt zorg voor een plezierig werk- en leerklimaat.
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5.4 Beroepshouding

Het is voor de kwaliteit van de school van belang, dat de werknemers niet alleen beschikken over lesgevende
capaciteiten. Op onze school wordt veel waarde gehecht aan de professionele instelling van de werknemers en aan
een juiste beroepshouding. De beoogde beroepshouding is gericht op betrokkenheid, leren en ontwikkelen. Het
bestuur en directie hebben de verwachte beroepshouding uitgedrukt in een beroepskwadrant:

Familiekwadrant: focus op interne processen gericht op veiligheid, sfeer, betrokkenheid en relaties. 
Beheerskwadrant: systematisch, zorgvuldig en praktisch te werk gaan a.d.h.v. duidelijke planning, procedures
en processen, regels/ afspraken en het doen naleven daarvan.
Adhocratiekwadrant: eigentijds onderwijs gericht op toekomst: focus op nieuwe dingen (uit de marktkwadrant),
uitproberen, indien nodig aanpassen/veranderen.
Marktkwadrant: opbrengst- en resultaatgericht, duidelijke doelstellingen, (hoge) kwaliteit van middelen en
materialen, op de markt blijven/aantrekkelijk voor leerlingen en ouders.

Aan de hand van de kijkwijzer en de beroepskwadrant opgenomen in het strategisch beleidsplan, zijn directie en
medewerker in dialoog over de beroepshouding tijdens (voortgangs-) gesprekken. De belangrijkste kenmerken (en
eigen kwaliteitsaspecten) van onze school zijn:

Kwaliteitsindicatoren

De leraren handelen overeenkomstig de missie en de visie van de school. 
Eigen kwaliteitsaspect bij standaard KA3 - Verantwoording en dialoog

De leraren voelen zich medeverantwoordelijk voor de school, de leerlingen en elkaar. 
Eigen kwaliteitsaspect bij standaard OP6 - Samenwerking

3. De leraren zijn aanspreekbaar op resultaten en op het nakomen van afspraken.

4. De leraren zijn gemotiveerd om zichzelf te ontwikkelen en formuleren hun eigen (leer)doelen.

Bijlagen

1. Beroepshouding
2. Proefessionele organisatie en beroepshouding
3. Gesprekscyclus De School Mühring
4. Quickscan WMK beroepshouding
5. Kijkwijzer De School Mühring

5.5 Professionele cultuur

De schoolleiding streeft ernaar de school te ontwikkelen tot een lerende organisatie, tot een school die gekenmerkt
wordt door een professionele schoolcultuur. Een professionele cultuur draagt bij aan de resultaten van de school. Ze
kenmerkt zich onder meer door gedeelde ambities en een gezamenlijk ervaren verantwoordelijkheid voor het
bereiken daarvan, door de drang tot vernieuwing, acties, oplossing en verbetering en wat dat betekent voor het eigen
handelen door voortdurende reflectie. Een professionele leergemeenschap vraagt om voortdurende ontwikkeling en
indien nodig verandering. Het doet een beroep op de leerhouding van de mensen: het durven en willen ondernemen
van leeractiviteiten. Werknemers met een sterk kritisch reflectief werkgedrag voelen zich veel meer betrokken bij de
organisatie. Als werknemers ervaren dat hun mening ertoe doet en een rol speelt in de beslissingen in de organisatie
dan geeft dat meer vertrouwen in de eigen competentie. Het vertrouwen in de eigen competentie geeft de nodige
moed om sociale druk te weerstaan, te experimenteren, te leren van fouten, zich open te stellen voor feedback van
anderen en eigen zekerheden ter discussie te stellen.

De schoolleiding stuurt aan op het lerend vermogen van de leerkrachten. Typerend voor onze school is, dat we leren
met en van elkaar in professionele leerteams. De leerteams (professionele leergemeenschappen) borgen dat de
leerkrachten en onderwijsassistenten een actieve bijdrage leveren aan de ontwikkeling en uitvoering van het
onderwijskundig beleid. Door de dialoog binnen de leerteams, is er een duidelijke, expliciete en gedeelde visie op het
leren van leerlingen. De professionele discussie binnen de leerteams gaat over de doelen en de (afgesproken)
werkwijzen van de leerkrachten met het oog op het vergroten van de leerkansen en op het verbeteren van de
resultaten van de leerlingen. In de leerteams staat het samen leren van leraren centraal (PLG).
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De belangrijkste aandachtspunten voor personeelsbeleid zijn:

Actiepunt Prioriteit

Opzetten collegiale consultatie gemiddeld

Gebruiken van (digitaal) bekwaamheidsdossier. gemiddeld

5.6 Beleid met betrekking tot stagiaires

Voor de aanwas van nieuwe leerkrachten vinden wij het belangrijk een bijdrage te leveren aan de ontwikkeling van
aankomende leerkrachten. Tevens is het gezien het lerarentekort van belang stagiaires vroegtijdig te binden en te
boeien aan de school, zodat zij na afstuderen graag wil werken op onze scholen. 

Wij werken nauw samen met de Dordtse Pabo en hebben een samenwerkingscontract waardoor wij officieel
opleidingsinstituut zijn. Jaarlijks wordt binnen het team geïnventariseerd welke leerkracht een stagiaire of LIO-er in de
klas wil (kan) begeleiden. Voor de beoordeling van stagiaires maken wij gebruik van de beoordelingsinstrumenten van
de opleidingsschool, met inachtneming van ons eigen competentieprofiel (zie Kijkwijzer en beroepskwadrant).

5.7 Werving en selectie

Bij de werving en selectie van personeel, wordt naast de benodigde kwalificatie, vooral gekeken naar wat voor
professional op dat moment nodig is binnen het team. We streven binnen het team naar een balans in:
- Start-, basis-, vakbekwame leerkrachten;
- Voorkeur beroepskwadrant: relatiegericht - planmatig - innovatief - extern
- Veld van talent: vuur - water - aarde - lucht 
- Voorkeur onderbouw / bovenbouw leerlingen.
In een tweede ronde, kan de sollicitant gevraagd worden het veld van talent in te vullen.

Bijlagen

1. Veld van talent
2. Beroepskwadrant
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5.8 Taakbeleid

Onderwijs is aan verandering onderhevig, onder andere door maatschappelijke ontwikkelingen. Om te kunnen
inspelen op veranderende inzichten met betrekking tot leren en ontwikkelen en behoud van kwaliteit, moet een school
en haar medewerkers het vermogen ontwikkelen voortdurend te evalueren, reflecteren, bij te stellen en zo nodig
werkwijzen of inzichten herzien en/of veranderen.

Op De School Mühring werken we planmatig aan de kwaliteit van de school.
De doelstellingen vloeien voort uit het strategisch beleidsplan DSV en de missie en visie van de school. Jaarlijks
worden de doelstellingen van de school samen met het team geëvalueerd in een jaarverslag en worden speerpunten
voor het volgende schooljaar geformuleerd, rekening houdend met de beoogde grote ontwikkeldoelen uit het
schoolplan. Op grond van de behaalde doelstellingen en resultaten worden (nieuwe) ontwikkeldoelen geformuleerd.
Per schooljaar wordt vastgesteld welke ontwikkeldoelen verder uitgewerkt worden en door wie. Door het relatief kleine
team van De School Mühring werken wij zoveel mogelijk in teamverband uit, dat wil zeggen: binnen de eigen bouw
en/of een leerteam. Voor grotere, lange termijn doelen wordt een werkgroep vastgesteld. De schoolleider waakt over
het aantal actieve werkgroepen per schooljaar.

Naast de onderwijskundig gerelateerde werkgroepen, zijn er binnen de school verschillende (huishoudelijke) taken.
Deze taken hebben meer betrekking op de nevenactiviteiten van de school zoals vieringen, excursies, ict,
kinderboekenweek, sponsorloop, sportdag, etc. Voor deze taken werken wij ook veel samen met ouders en heeft de
school een zeer actieve Activiteitencommissie. De afspraak is, dat voor iedere taak minimaal één leerkracht
verbonden is, zodat ouders kunnen afstemmen met deze leerkracht(en).

De School Mühring hanteert een werkverdelingsplan waarin de volgende onderdelen zijn opgenomen:
1. Besteding van lessen, groepen leerlingen over leraren;
2. Verhouding lesgevende en overige taken;
3. Tijd voor- en nawerk;
4. Taken van het team;
5. Tijd van OOP binnen en buiten de klas;
6. Pauzetijden;
7. De tijden waarop iedereen er is;
8. Toepassing van het vervangingsbeleid;
9. Besteding van werkdrukmiddelen.

Het inzetten van teamleden op de verschillende taken gebeurt zoveel mogelijk op basis van expertise, talenten,
competenties, interesses maar ook draagkracht. Op die manier krijgen medewerkers de kans zich verder (persoonlijk)
te ontwikkelen. Medewerkers kunnen zelf aangeven inzetbaar te zijn voor meer taken. Dit gaat altijd in goed overleg.
Het is de taak van de leidinggevende te waken voor de medewerkers voor wat betreft taakbelasting. De schoolleider
geeft hierin adaptief leiding. Het aantal taken is gerelateerd aan het aantal werkuren en de draagkracht van de
medewerker. Het is de verantwoording van de medewerker overbelasting tijdig bespreekbaar te maken.
Taakbelasting en normjaartaak zijn onderwerpen die jaarlijks besproken worden tijdens het functioneringsgesprek. 
Tijdens het functioneringsgesprek wordt het werkverdelingsplan per medewerker vastgesteld.

Actiepunt Prioriteit

Personeel goed en efficiënt inzetten op kwaliteit, beschikbaarheid en motivatie. hoog

Bijlagen

1. Werkverdelingsplan De School Mühring
2. Werkverdelingsplan medewerker De School Mühring
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6 Organisatiebeleid

6.1 Het schoolklimaat

Wij vinden het belangrijk, dat de school een veilige en verzorgde omgeving is voor de leerlingen en de medewerkers.
Een omgeving waarin iedereen zich geaccepteerd voelt en waar het plezierig samenwerken is.Vier algemene regels
gelden voor ons schoolklimaat en hangen zichtbaar in de school:

Ik geef het goede voorbeeld
Ik ga om met de ander, zoals ik zelf graag wil dat zij met mij omgaan
Ik zorg voor rust in het gebouw en houd rekening met anderen
Ik ga op school voorzichtig om met alle materialen

Onze school is een school die open staat voor iedereen. Het team stelt zich laagdrempelig en gelijkwaardig op naar
alle betrokkenen, o.a. stagiaires, externen, huishoudelijk en technisch personeel, ouders/verzorgers. Mensen voelen
zich prettig in onze schoolomgeving en willen over het algemeen graag iets betekenen voor de school. We proberen
ouders optimaal te informeren en te betrekken bij de dagelijkse gang van zaken via een communicatie platform, via
de nieuwsbrief en in persoonlijke gesprekken. 

6.2 Veiligheid

De school heeft een duidelijk omschreven veiligheidsbeleid. Binnen het beleid wordt verwezen naar het arbobeleid en
pestprotocol. Leerkrachten zorgen voor een goed pedagogisch klimaat in de klas. Samen met de leerlingen stellen zij
klassenregels op die gelden in de klas. Regelmatig worden deze regels besproken. Op schoolniveau is een
pestprotocol opgesteld. Deze is aangescherpt waarbij ouders betrokken werden. In het pestprotocol staan duidelijk
tien schoolregels beschreven. De aanpak tegen incidenten en pesten staat in vijf fases beschreven. In fase 0, de
preventieve fase, bevinden we ons altijd. De fases beschrijven de mate van het incident en duidelijk wie wat doet. Het
pestbeleid hanteert een duidelijke opbouw in maatregelen. Voor leerlingen kan grensoverschrijdend gedrag leiden tot
een gele kaart. Jaarlijks wordt het pestprotocol geëvalueerd en aangescherpt indien nodig. Alle leerkrachten maken
pesten bespreekbaar en er is gekozen voor een duidelijk zichtbaar meldpunt in de klas vanaf groep 5 via een
brievenbus. 

De school probeert incidenten en ongevallen te voorkomen. Er zijn school- en klassenregels. Er zijn vier basisregels
die zichtbaar in de school hangen en aparte klassen- en schoolpleinregels. De regels zijn m.n. gedragsregels: hoe ga
je met elkaar en de omgeving om? Deze regels worden ook daadwerkelijk gehanteerd. De school beschikt daarnaast
over de methode Leefstijl voor de ontwikkeling van de sociale competentie. Deze lessen staan in het teken van een
goede omgang met elkaar, aansturen van het groepsproces en de ontwikkeling van goed (passend) gedrag.
Leerlingen zijn mede verantwoordelijk voor de veiligheid in de school. Wij werken met leerling mediatoren die
bemiddelen bij incidenten tussen leerlingen. Zij registreren het incident en geven dat aan de betreffende
leerkracht.Incidenteel wordt er aan een groep een sociale training gegeven. Leerkrachten houden in Esis een logboek
bij waarin incidenten beschreven worden. 

De school heeft een vertrouwenspersoon voor leerlingen en een vertrouwenspersoon voor medewerkers. Deze
staan vermeld in de schoolgids. Via analyses van de RI&E, werknemers tevredenheids- onderzoek en leerling-
enquête wordt de mate van veiligheid vastgesteld. De preventiemedewerker heeft een signalerende rol voor
onveilige (leer-, leef- en arbeids) omstandigheden. Daarnaast hanteert de school een leerlingvolgsysteem (Op School
en Viseon) waarin het gedrag en het welbevinden van de leerling in kaart wordt gebracht. Indien uit de vragenlijst van
Viseon zorg blijkt v.w.b. het welbevinden van de leerling, kan de ouders gevraagd worden ook een vragenlijst in te
vullen. Via het instrument Viseon wordt jaarlijks een veiligheidsmeting gedaan.

De school beschikt over een klachtenregeling (zie schoolgids) en een meldcode. Op onze school werken wij met een
meldcode kindermishandeling. Deze code is verplicht voor schoolorganisaties en bedoeld om situaties van
onveiligheid beter en eerder in beeld te krijgen. Om duidelijkheid te krijgen of een situatie onveilig is wordt gebruik
gemaakt van een afwegingskader. Ook wordt geprobeerd duidelijk te krijgen of een onveilige situatie al eerder is
gesignaleerd. Veilig Thuis speelt daarbij een belangrijke rol.  De School moet altijd melden bij Veilig Thuis als er
sprake is van acute onveiligheid, structurele onveiligheid of disclosure (kind of volwassene geeft zelf aan slachtoffer te
zijn van mishandeling /verwaarlozing). Het bestuur heeft een aandachtsfunctionaris aangesteld. Deze coördineert
alles wat met de meldcode te maken heeft. 
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De belangrijkste kenmerken (eigen kwaliteitsaspecten, eigen ambities) van onze school zijn:

Kwaliteitsindicatoren

De ouders en leerlingen zijn tevreden over de veiligheid en het schoolklimaat 
Eigen kwaliteitsaspect bij standaard KA1 - Kwaliteitszorg

2. De school beschikt over een aanspreekpunt

De school bevraagt leerlingen, leraren en ouders systematisch via Quickscan WMK over aspecten m.b.t.
veiligheid 
Eigen kwaliteitsaspect bij standaard KA1 - Kwaliteitszorg

4. De school hanteert een incidentenregistratie in Esis

5. Leraren en leerlingen gaan onderling respectvol met elkaar om

De school heeft een aandachtsfunctionaris en werkt met een meldcode Kindermishandeling 
Eigen kwaliteitsaspect bij standaard SK1 - Veiligheid

Beoordeling

Omschrijving Resultaat

Basiskwaliteit PO 2017 - Veiligheid (SK1) 3,45

Vragenlijst leerlingen 2019 - Schoolklimaat 3,23

Vragenlijst leerlingen 2019 - Veiligheid 3,44

Vragenlijst ouders - Pedagogisch Handelen 3,51

Vragenlijst ouders - Schoolklimaat 3,35

Vragenlijst ouders - Sociale veiligheid 3,16

Quickscan 2015 - 2016 - Schoolklimaat 3,54

Actiepunt Prioriteit

Implementatie meldcode hoog

Bijlagen

1. Veiligheidsplan DSV
2. Pestprotocol
3. Protocol meldcode
4. Protocol grensoverschrijdend gedrag
5. Monitoring sociale veiligheid 2018-2019

6.3 Arbobeleid

Onze school heeft een Arbo beleidsplan. Het beleid is erop gericht om uitval van leerkrachten te voorkomen. Bij
langdurige uitval stelt de arbeidsdeskundige – eventueel in overleg met de bedrijfsarts – een probleemanalyse op. De
directeur en de zieke leerkracht stellen vervolgens een plan van aanpak op. Tevens bestaat de mogelijkheid voor
overleg met de bedrijfsarts en de personeelsconsulent in het Sociaal Medisch Overleg. De casemanager volgt het
ziekteverzuim proces en onderhoud regelmatig contact met de leidinggevende. Wij hechten veel belang aan een
gezond leef- en werkklimaat in en rondom de school. We beschikken over een registratieformulier voor het melden
van een ongeval en de oorzaak daarvan. Op die manier kunnen we tekortkomingen aan het gebouw en/of materialen
in kaart brengen en acties plannen. Voor de speeltoestellen is een logboek aanwezig voor het bijhouden van
onderhoud en het melden van eventuele ongevallen. De brandweer heeft een gebruiksvergunning afgegeven en
(daarmee) via de vergunning de school brandveilig verklaard. 

Bijlagen

1. Arbobeleidsplan DSV
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6.4 Interne communicatie
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6.5 Samenwerking

Onze school werkt effectief samen met voorschoolse voorzieningen. Deze samenwerking is m.n. gericht op
informatie-uitwisseling over leerlingen en het realiseren van een doorgaande leerlijn. Daarnaast werken we samen
met vervolgscholen (ook bij een tussentijds vertrek). In alle gevallen betrekken we ouders bij de overgang van hun
kind (voorschool – school; school – voortgezet onderwijs; school – andere school). Ouders waarvan de leerling net
start op De School Mühring ontvangen een welkomstmap met daarin een 'vragenlijst ouders'. Na invullen van de
vragenlijst volgt een intakegesprek met de ouders (en indien mogelijk de leerling). Hierin gaat de leerkracht in op
speciefieke begeleidings- en onderwijsbehoeften van de leerling. Met betrekking tot leerlingen met een extra
ondersteuningsbehoefte werken we samen met het samenwerkingsverband en met zorgpartners.In dat geval wordt er
gezorgd voor een warme overdracht. Bij  het verlaten van de school naar een andere school zorgt de intern
begeleider en de leerkracht voor een onderwijskundig rapport. 

Verder werken we constructief samen met de gemeente, het SDK Kinderopvang  en peuterspeelzaal De Peut.

In het kader van de zorg onderhouden wij contacten met:

Samenwerkingsverband Dordrecht (zie hoofdstuk passend onderwijs)
Ouder - Kind coach
Sociaal wijkteam
Jeugdarts (Careyn)
Begeleider Passend Onderwijs
De leerplichtambtenaar
De wijkagent
RID (Regionaal Instituut Dyslexie Rotterdam)
Logomedia Dordrecht
Specialisten en deskundigen in verschillende disciplines.

Peuterspeelzaal de Peut
De Peut en De School Mühring hebben een samenwerking in de doorgaande leerlijn van peuter tot kleuter. De
taalmethode Schatkist die gebruikt wordt in onze kleutergroepen, sluit precies aan op de methode ‘Puk en Co’ van de
peuterspeelzaal de Peut. De School Mühring heeft een grote wens een peutergroep te starten in de school en
daarmee gehoor te geven aan het gemeentelijk beleid onderwijs te bieden vanaf twee jaar. Het schoolgebouw
beschikt echter niet over een ruimte die aan de criteria voor peuterspeelzalen voldoet. Wij hopen in de toekomst het
gebouw uit te kunnen breiden met een of twee lokalen. 

Beoordeling

Omschrijving Resultaat

Basiskwaliteit PO 2017 - Samenwerking (OP6) 3,67

6.6 Overgang PO-VO

We willen ervoor zorgen, dat onze leerlingen soepel instromen in het voortgezet onderwijs dat bij ze past. In maart
groep 7 ontvangen de leerlingen en ouders een voorlopig advies voor vervolgonderwijs. Begin groep 8 houdt de
leerkracht leergesprekken met de leerlingen, waarin de leerling eigen (leer)doelen en verwachtingen voor
vervolgonderwijs formuleert. In januari groep 8 volgt het definitieve schooladvies voor vervolgonderwijs. 

De school doet mee aan de Centrale Eindtoets. Vóór de Centrale Eindtoets voert de leerkracht het  eindgesprek met
ouders en kind.  Aan de hand van de uitslag van de Centrale Eindtoets, kan de school het advies nog naar boven toe
bijstellen. 

Het eerste half jaar regelt de leerkracht groep 8 een aantal schoolbezoeken op verschillende middelbare scholen
van verschillend niveau. Tevens herinnert hij de ouders en leerlingen aan de mogelijkheid ook zelf de scholen te
bezoeken en lessen te volgen.

De leerkracht van groep 8 onderhoudt persoonlijk contact met de vervolgscholen totdat plaatsing gerealiseerd is. De
leerkracht en intern begeleider vullen voor de overgang PO - VO het digitaal portfolio in op Onderwijstransparant.
Tijdens het eindgesprek stemmen ouders/verzorgers in met het digitaal portfolio.

De school analyseert of de eindresultaten en de eerder gegeven schooladviezen in overeenstemming zijn met de
loopbaan van de leerlingen. Een half jaar na het verlaten van de school heeft de leerkracht groep 8 in november nog
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één keer contact met de vervolgscholen over hoe de overgang naar het voortgezet onderwijs is verlopen. Via
Vensters monitoren we of de vervolgsuccessen in overeenstemming zijn met de gegeven schooladviezen.

Actiepunt Prioriteit

Procedure overgang PO - VO borgen in kwaliteitscyclus en leerkrachtenhandboek gemiddeld

6.7 Voor-, tussen- en naschoolse opvang

Middagpauze
Op De School Mühring hanteren wij een middagpauze van 12.15 uur - 13.15 uur. Voor de leerlingen is de volle tijd
pauze. De leerkrachten gebruiken het eerste half uur voor administratie, overleg of voorbereiding op de les. Ouders
moeten een keuze maken voor de opvang van hun kind, waarbij drie opties: thuis of bij eigen oppas, op school, naar
de buitenschoolse opvang.

Overblijven
Het overblijven op onze school valt onder de verantwoordelijkheid van het bestuur. Tijdens het overblijven berust het
toezicht bij vaste begeleidsters. Dit zijn vrijwillige medewerkers en zijn niet speciaal pedagogisch of didactisch
opgeleid. Wel let de school op geschiktheid in het toezicht houden op de kinderen en hebben alle vrijwilligers een
VOG. De school biedt de groep vrijwillige overblijfmedewerkers jaarlijks een pedagogische cursus en een cursus
EHBO. De leerlingen van groep 1 en 2 blijven tussen de middag binnen. Na het eten spelen zij met de materialen in
de kleutergroepen.  De kinderen van groep 3 t/m 8, gaan met maximaal drie groepen tegelijk naar buiten. Zowel
binnen als buiten hebben deze kinderen voldoende speelmateriaal tot hun beschikking. De kosten van het overblijven
bedragen € 1,25 per keer. 

Buitenschoolse Opvang
Binnen de directe omgeving van De School Mühring zijn verschillende organisaties die voor-, tussen- en naschoolse
opvang aanbieden. Hiervoor dienen ouders een keuze te maken. Het SDK Kinderopvang huurt twee ruimtes in De
School Mühring. Op de begane grond in het rekenlokaal en op de zolder van De School Mühring is een ruimte
gecreëerd voor buitenschoolse opvang. Tijdens schooltijd worden deze ruimtes gebruikt voor onderwijskundige
doeleinden en lesgeven. Buiten deze tijden gaan de kinderen van SDK Kinderopvang naar deze ruimtes. De
medewerkers van alle BSO organisaties halen en brengen de kinderen zelf van en naar school. 

De belangrijkste kenmerken v.w.b. samenwerking, overgang po-vo en opvang leerlingen van onze school zijn:

Kwaliteitsindicatoren

Op onze school is voorschoolse, tussenschoolse en naschoolse opvang mogelijk. 
Eigen kwaliteitsaspect bij standaard OP6 - Samenwerking

2. De tussenschoolse opvang wordt mogelijk gemaakt door de school met inzet van vrijwillige medewerkers.

3. We overleggen met gemeente en voorschoolse voorzieningen.

4. We overleggen met vervolg en VO-scholen

5. We betrekken ouders bij de overgang van hun kind naar een andere school.

We werken samen met het SWV en diverse specialisten en deskundigen. 
Eigen kwaliteitsaspect bij standaard OP6 - Samenwerking

7. We overleggen systematisch met de mentoren van de VO-scholen waaraan we leerlingen leveren

8. We beschikken over een aanbod om de leerlingen optimaal op het VO voor te bereiden

9. We hebben zicht op wat het voortgezet onderwijs van onze leerlingen vraagt

10. We controleren of onze adviezen passend zijn

We hebben een procedure voor de advisering PO - VO 
Eigen kwaliteitsaspect bij standaard OR3 - Vervolgsucces [geen wettelijke eisen]
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7 Financieel beleid

7.1 Lumpsum financiering, ondersteuning en gesprekken

De uitvoerend bestuurder is eindverantwoordelijk voor het opstellen van de begroting en de meerjaren begroting,de
effectieve besteding van de middelen en de verantwoording van deze bestedingen in het financieel jaarverslag.. Het
financieel beleid is erop gericht om de continuïteit van de totale organisatie te waarborgen en de optimale
randvoorwaarden te creëren om de gestelde doelen uit het strategisch beleidsplan van de DSVAG en het
schoolplannen van de scholen te realiseren.
Alle lumpsumgelden worden bovenschools beheerd, evenals de gelden die voortkomen uit de bestemmingsboxen. De
uitvoerend bestuurder zorgt –in samenspraak met de directeuren- voor een deugdelijke verdeling van de gelden over
de scholen. De financiële ondersteuning wordt verzorgd door het administratiekantoor Groenendijk.
De uitvoerend bestuurder kan dagelijks de in- en uitgaven controleren via web-based programma's.
ieder kwartaal wordt een rapportage opgesteld en deze wordt met de toezichthouders besproken.
Medezeggenschapsorganen worden nauw betrokken bij de financiële gang van zaken.

7.2 Externe geldstromen

Van het rijk ontvangt de school: lumpsumgelden, geoormerkte gelden via de bestemmingsbox, impulsgelden
(afbouwend in drie jaar naar €0,-) en gelden van het SWV Passend Onderwijs. Deze budgetten komen op
bovenschools niveau binnen en worden daar beheerd. De uitgaven van de bestemmingsbox worden apart in het
jaarverslag verantwoord.
De uitvoerend bestuurder verantwoordt zich over de deugdelijke besteding van de gelden via de
managementrapportages.
Bij het vervangingsfonds worden de kosten door ziekte of rechtspositioneel verlof gedeclareerd.

7.3 Interne geldstromen

De School Muhring ontvangt ook geld van de ouders. Op De School Muhring is de vrijwillige bijdrage €385,- per
leerling. De inkomsten en uitgaven worden aan alle ouders bekendgemaakt en besproken tijdens de algemene
ledenvergadering. De medezeggenschapsraad bespreekt regelmatig de hoogte en de besteding van de ouderbijdrage
waarover de ouders instemmingsrecht hebben.

Ook wordt er voor het overblijven €1,25 per keer betaald. Van deze inkomsten worden de uitgaven van het overblijven
betaald, evenals de scholing van de medewerkers.

Bijlagen

1. begroting ouderbijdrage

7.4 Sponsoring

Vijftien organisaties, waarin de besturenorganisaties en VNG zijn vertegenwoordigd, hebben een convenant
ondertekend dat handelt over sponsoring in het primair en voortgezet onderwijs. Onze school onderschrijft dit
convenant. Dit ligt ter inzage op school.

De drie belangrijkste uitgangspunten van het convenant zijn:

Sponsoring moet verenigbaar zijn met de pedagogische en onderwijskundige doelstellingen van de school. Er
mag geen schade worden berokkend aan de geestelijke en/of lichamelijke gesteldheid van leerlingen.
Sponsering moet in overeenstemming zijn met de goede smaak en fatsoen.
Sponsoring mag niet de objectiviteit, de geloofwaardigheid, de betrouwbaarheid en de onafhankelijkheid van
het onderwijs en de daarbij betrokkenen in gevaar brengen
Sponsoring mag niet de onderwijsinhoud en/of de continuïteit van het onderwijs beïnvloeden, dan wel in strijd
zijn met het onderwijsaanbod en de kwaliteitseisen die de school aan het onderwijs stelt. Het primair
onderwijsproces mag niet afhankelijk zijn van sponsormiddelen.

De medezeggenschapsraad heeft instemmingsrecht op beslissingen van het bevoegd gezag over sponsoring. Wij
houden ons aan het opgestelde convenant. Op onze school is geen sprake van sponsoring in wat voor vorm dan ook.
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7.5 Begrotingen

De begroting wordt jaarlijks voorafgaande aan het kalenderjaar op voorstel van de directeur-bestuurder vastgesteld.
De vastgestelde begroting is taakstellend voor de uitvoerend bestuurder ren de directeuren van de scholen. Dat
betekent dat in principe geen uitgaven kunnen worden gedaan, zonder dat deze zijn begroot. Schuiven binnen de
begroting is toegestaan, mits geen geweld wordt gedaan aan de vooraf geformuleerde beleidsdoelen. De begroting is
hiermee een belangrijk sturingselement geworden.
De uitvoerend bestuurder stelt jaarlijks in samenspraak met de directeuren de begroting voor het komende
kalenderjaar met een toelichting op(exploitatiebegroting). Daarin zijn alle inkomsten en uitgaven van de school
opgenomen waarvoor de directeur verantwoordelijk is. De exploitatiebegroting is gebaseerd op het beleidsplan van de
school.
Daarnaast stelt de uitvoerend bestuurder jaarlijks in het voorjaar in overleg met de directeuren een
personeelsformatieplan op. Hierin worden de inzet van middelen met betrekking tot basis-formatie, werkdrukformatie
en formatie voor arrangementen passend onderwijs verantwoord. Het personeels-formatieplan wordt besproken met
de MR en gmr. Maandelijks wordt het formatieoverzicht ter controle aan de uitvoerend bestuurder toegestuurd. Deze
controleert dit overzicht met zijn eigen ‘uitputtingsoverzicht’. Verschillen worden direct besproken met de directeuren
en het administratiekantoor.
Onze school beschikt vervolgens over een meerjaren exploitatiebegroting met een geldigheid van vier jaar (personeel
en materieel). Deze begroting wordt opgesteld op hoofdlijnen en getoetst aan het meerjarenbeleidsplan. De
ontwikkeling van het aantal leerlingen en de gewogen gemiddelde leeftijd van het onderwijspersoneel zijn bepalende
indicatoren voor de meerjarenbegroting.
De meerjaren investeringsbegrotingen (OLP, ICT, meubilair, apparatuur) worden afgeleid van de gegevens die zijn
verkregen uit de zogenaamde nulmetingen. Vanaf het jaar 2005 zijn de investeringen geactiveerd en op basis van de
gekozen afschrijvingstermijnen wordt bepaald wanneer de investering is afgeschreven.

Bijlagen

1. continuiteitsparagraaf

7.6 Aandachtspunten Financieel beleid

Actiepunt Prioriteit

Minder voorzichtig begroten en meer risico's durven nemen. Het blijkt in de praktijk dat de
inkomsten vaak hoger zijn dan begroot en het resultaat positiever dan begroot.

laag

De risico's scherp in kaart blijven brengen omdat een kleine organisatie kwetsbaar is. gemiddeld
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8 Zorg voor kwaliteit

8.1 Kwaliteitszorg

Kwaliteitsbeleid
Om als schoolorganisatie structureel de dingen goed te doen voeren we kwaliteitsbeleid. Onder kwaliteit verstaan we
de mate waarin we erin slagen onze doelen te bereiken, naar tevredenheid van ons zelf, de ouders, de leerlingen en
de overheid. De kernvragen van kwaliteitszorg:

Doet De School Mühring de goede dingen?
Doet De School Mühring de dingen goed?
Hoe weet de school dat?
Vinden anderen dat ook?
Wat doet De School Mühring met die wetenschap?       

Het cyclisch beantwoorden van deze vragen houdt de kwaliteit van de school hoog.

Kwaliteitscyclus: PDCA – cyclus 
De kwaliteitscyclus is geborgd en in kaart gebracht in de ‘kwaliteitszorgkalender DSV': vanuit een meerjarenplanning
beoordelen en verbeteren we de kwaliteit van ons onderwijs op een systematische en effectieve wijze. Daarnaast
hebben we onze kwaliteitszorg gekoppeld aan ons integraal personeelsbeleid. Daardoor borgen we dat de
schoolontwikkeling en de ontwikkeling van onze medewerkers parallel verloopt.

De School Mühring hanteert een duidelijke plan-, do, check, act cyclus voor het meten van de kwaliteit, het uitwerken
en uitvoeren van verbeteractiviteiten. De school hanteert daarbij de volgende cyclus van kwaliteitszorg:
P - Plan(ning): strategisch beleid / financieel plan / schoolplan/jaarplan / zorgplan / groepsplan / individueel plan
D - Do: uitwerken/uitvoeren: meerjarenplanning / meerjarenbegroting / leerstofplanning / zorgkalender /
gesprekscyclus
C - Check evalueren: Quickscan WMK / trendanalyse / leerlingbespreking / ouder- leerling enquête / jaarverslag
A - Act: bijstellen door verantwoordelijke   

De instrumenten die we inzetten voor kwaliteitszorg en integraal personeelsbeleid (zie hoofdstuk Personeelsbeleid)
leiden vrijwel altijd tot aandachtspunten. Samen met het team –en in het perspectief van onze streefbeelden en
actuele ontwikkelingen- stellen we op basis daarvan verbeterpunten vast. De gekozen verbeterpunten worden daarna
verwerkt in het jaarplan en uitgewerkt door een projectgroep, een leerteam (PLG) of een werkgroep. De directie
monitort de voortgang. De projecten/ontwikkelpunten hebben vooral betrekking op het onderwijsaanbod, het
schoolklimaat, de leerlingenzorg en de opbrengsten. 

De jaarplanner is een vertaling van de beleidsvoornemens van dat schooljaar. Hierin staan de studiedagen,
bouwvergaderingen, teamvergaderingen + onderwerpen en de kwaliteitscyclus vermeld. Leerkrachten hanteren de
jaarplanner en zorgkalender structureel. Het team van De School Mühring kenmerkt zich door vakbekwame
leerkrachten die betrokken zijn bij het onderwijsleerproces. Afspraken in de omgang met middelen en materialen en
het implementeren van (nieuwe) werkwijzen gaan vlot door de inzet van competente leerkrachten en kleinschaligheid
van het team. Agenda en notulen van de verschillende overlegvormen worden opgeslagen in de leerkrachten Cloud,
waardoor deze voor alle medewerkers zichtbaar zijn

Verantwoording en dialoog
Naast ontwikkelpunten voortkomend vanuit onderwijskundig inzicht (missie/visie), worden ook ontwikkelpunten
geëvalueerd en opgenomen gezien vanuit de ouders, leerlingen en externen. Hiervoor wordt eens in de drie jaar een
enquête afgenomen en wordt tussentijds met een selecte groep ouders het beleid geëvalueerd. Aan het eind van het
jaar evalueren we de verbeterplannen en verantwoorden we ons over onze werkzaamheden in het jaarverslag. De
school betrekt indien nodig externe instanties voor het analyseren van ambities, resultaten en beleid, o.a. de Dienst
Gezondheid en Jeugd, CED, onderwijspraktijken, externe coaches voor training team en individuele medewerkers.
Intern begeleiders en schoolleiding nemen deel aan netwerken binnen het samenwerkingsverband en kleine
besturen. Tevens heeft er afgelopen jaar een visitatie traject vanuit de po-raad op bestuurlijk functioneren plaats
gevonden.
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De belangrijkste kenmerken (en eigen kwaliteitsaspecten) van onze school zijn: 

Kwaliteitsindicatoren

Wij beschikken over een meerjarenplanning voor kwaliteitszorg. 
Eigen kwaliteitsaspect bij standaard KA1 - Kwaliteitszorg

2. Wij beschikken over een evaluatieplan waardoor geborgd is dat de verschillende beleidsterreinen (zie dit
schoolplan) minstens 1 x per vier jaar beoordeeld worden (Quickscan WMK).

3. Wij werken planmatig aan verbeteringen (vanuit de documenten: schoolplan, jaarplan en jaarverslag).

4. Wij evalueren stelselmatig of onze verbeterplannen gerealiseerd zijn

5. Wij borgen onze kwaliteit (o.a. door zaken op schrift vast te leggen)

6. Wij rapporteren aan belanghebbenden (inspectie, bevoegd gezag, GMR en ouders)

Beoordeling

Omschrijving Resultaat

Basiskwaliteit PO 2017 - Kwaliteitszorg (KA1) 3,9

Actiepunt Prioriteit

Integraal (door alle geledingen van de organisatie) hanteren en bewust zijn van
kwaliteitscyclus

gemiddeld

Bijlagen

1. Kwaliteitszorgkalender DSV
2. Visitatierapport DSV
3. Leerlingenquete 2019
4. Jaarverslag 2018 - 2019
5. Jaarplan 2019 - 2020

8.2 Kwaliteitscultuur

De schoolleiding en bestuur hebben een eenduidige visie op onderwijskwaliteit. De missie, visie en ambities staan
beschreven in het Strategisch beleidsplan. Deze vormt het uitgangspunt voor professionalisering van medewerkers
van de DSV. Het Integraal personeelsbeleid is gekoppeld aan de kwaliteitszorg. Daardoor borgen we dat de
schoolontwikkeling en de ontwikkeling van onze medewerkers parallel verloopt. De schoolleiding coacht en stimuleert
een lerende werkhouding bij de teamleden. Door het inrichten van leerteams is er sprake van een professionele
leergemeenschap (PLG). Het leren in leerteams bevordert het gezamenlijk leren en ontwikkelen.

De gesprekscyclus is gericht op de individuele professionalisering van de leerkracht en verloopt cyclisch:
Begin schooljaar:   Doelstellingengesprek (de medewerker formuleert de persoonlijke doelen voor de komende
periode voortvloeiend uit speerpunten voor de schoolontwikkeling en individuele wensen).
November:        :    Afstemmingsoverleg (de ondersteuningsbehoeften van de medewerker worden in 
kaart gebracht).
Voorjaar            :    Functioneringsgesprek (voortgangsgesprek welbevinden en professionele ontwikkeling /
tussenevaluatie doelstellingen, vaststellen werkverdelingsplan).
Eind schooljaar :    Evaluatie doelstellingen in leerteam / bijstellen doelstellingen voor begin schooljaar.

Het uitgangspunt voor de professionalisering is onze visie die vertaald is in ambities/speerpunten, de
kerncompetenties conform CAO PO, de indicatoren voor ons (onderwijskundig) handelen vertaald in de Kijkwijzer en
kwadrant beroepshouding. In het arbo beleidsplan staan de ambities beschreven voor behoud van kwaliteit in beide
teams van de DSV. Medewerkers worden gestimuleerd zich te specialiseren en professionaliseren en worden
gefaciliteerd in benodigde scholing. Zij kunnen bovendien gebruik maken van Skills Town, waarbij de medewerker
(leer)modules zelfstandig doorloopt. De leidinggevenden borgen de aansluiting van de individuele ontwikkelafspraken
met de medewerker op de behoeften van de organisatie. Het streven is de medewerker in de professionele
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kwaliteitscultuur zelf verantwoordelijk en eigenaar te laten zijn voor het eigen functioneren en persoonlijke
ontwikkeling. 
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De belangrijkste kenmerken (en eigen kwaliteitsaspecten) van onze school zijn:

Kwaliteitsindicatoren

1. We beschikken over een heldere visie die vertaald is in concrete gedragsindicatoren

Onze visie en de ambities vormen het uitgangspunt voor onze professionalisering 
Eigen kwaliteitsaspect bij standaard KA2 - Kwaliteitscultuur

De schoolleiding is sterk gericht op de ontwikkeling van het team en het inrichten van een PLG 
Eigen kwaliteitsaspect bij standaard KA2 - Kwaliteitscultuur

4. De schoolleiding heeft zicht op de sterke kanten en de verbeterpunten van de leraren (en het team als geheel)

Beoordeling

Omschrijving Resultaat

Basiskwaliteit PO 2017 - Kwaliteitscultuur (KA2) 3,64

Actiepunt Prioriteit

Opstellen professionaliseringsplan DSV gemiddeld

Implementeren digitaal bekwaamheidsdossier hoog

Bijlagen

1. Gesprekscyclus
2. Doelstellingenformulier
3. Strategisch beleidsplan
4. Beroepshouding
5. Kijkwijzer

8.3 Het meten van de basiskwaliteit

De Inspectie van het Onderwijs beschrijft in haar waarderingskader 2017 de basiskwaliteit op 14 standaarden. Wij
hebben gemeten of we voldoen aan de gestelde eisen van basiskwaliteit met behulp van de knop Zelfevaluatie
Basiskwaliteit (Mijnschoolplan.nl). De scores per standaard en de actiepunten zijn opgenomen in ons schoolplan in de
bijpassende paragrafen. De totaaluitslagen zijn als bijlage toegevoegd aan ons schoolplan. We zijn voornemens om
de basiskwaliteit 1 x per twee jaar te meten met behulp van het instrument WMK-PO. De acties die dat oplevert zullen
we meenemen in de jaarplannen.

Beoordeling

De basiskwaliteit wordt een keer per twee jaar beoordeeld door directie en team.

Bijlagen

1. Rapport Basiskwaliteit 2019

8.4 Onze eigen kwaliteitsaspecten

Onze school onderscheidt basiskwaliteit en eigen kwaliteitsaspecten (eigen ambities). We hebben per paragraaf
steeds aangegeven wat de "kenmerken" zijn van onze school, geformuleerd als kwaliteitsindicatoren. Sommige
kenmerken hebben we geoormerkt als "eigen kwaliteitsaspecten". Het gaat daarbij om kenmerken
(kwaliteitsindicatoren) waarvan we vinden dat we daarbij toegevoegde waarde leveren ten opzichte van de
basiskwaliteit. De verzameling van de eigen kwaliteitsaspecten is opgenomen in een bijlage. De meest bijzondere
eigen kwaliteitsaspecten noemen we "parels". Onze parels staan vermeld in het hoofdstuk Onderwijskundig beleid
(zie paragraaf Missie).

Bijlagen

1. Eigen kwaliteitsaspecten De School Mühring

De School Mühring

Schoolplan 2019-2023 55



8.5 Quick Scan - Zelfevaluatie

Naast de Quick Scan nemen we jaarlijks een schooldiagnose af (zie onze meerjarenplanning). Op basis van de
uitslagen stellen we actiepunten vast. De afgelopen periode van vier jaar zijn de volgende meetinstrumenten,
analyses en onderzoeken uitgevoerd:
- Tevredenheidsonderzoek leerlingen, ouders, leerkrachten
- Tussentijdse evaluatie kwaliteitsbeleid school ouders
- Trendanalyses schoolopbrengsten
- Quick Scan per schooljaar
- Pestmeter
- Rapport onderwijsinspectie vernieuwd toezichtkader
- Visitatie schoolbestuur DSV

Beoordeling

Omschrijving Resultaat

Quickscan 2017 - 2018 - Didactisch Handelen 3,69

Quickscan 2017 - 2018 - Informatie- en communicatietechnologie (ICT) (Themaonderzoek) 3,29

Quickscan 2017 - 2018 - Inzet van middelen 3,5

Quickscan 2017 - 2018 - Ouders 3,52

Quickscan 2017 - 2018 - Integraal Personeelsbeleid 3,74

Quickscan 2017 - 2018 - Kwaliteitszorg 3,78

Quickscan 2017 - 2018 - Ontwikkeling, begeleiding en zorg 3,8

Vragenlijst leerlingen 2019 - Kwaliteit 3,63

Vragenlijst leerlingen 2019 - Schoolklimaat 3,23

Vragenlijst leerlingen 2019 - Veiligheid 3,44

Vragenlijst leerlingen 2019 - Welbevinden 3,32

Vragenlijst leerlingen 2019 - Pedagogisch handelen 3,62

Vragenlijst leerlingen 2019 - Lesgeven 3,64

Vragenlijst leerlingen 2019 - Ondersteuning leerlingen 3,36

Vragenlijst leerlingen 2019 - Informatie 3,25

Bijlagen

1. Leerlingenenquête vragenlijst 2019
2. Monitor gegevens Sociale veiligheid
3. Visitatie Dordtse Schoolvereniging

8.6 Vragenlijst Leerlingen

De vragenlijst voor Leerlingen (WMK) is afgenomen in juni 2019. De vragenlijst is gescoord door de leerlingen van
groep 6, 7 en 8. Het responspercentage was 99%. De leerlingen zijn gemiddeld genomen (erg) tevreden over de
school. Zij geven in deze enquête de school het cijfer 8,6. De kwaliteit van de school wordt ten aanzien van leerlingen
niet alleen gemeten met behulp van een vragenlijst. Op onze school functioneert sinds schooljaar 2017/2018 ook een
leerlingenraad. De raad komt maandelijks bijeen onder leiding van de directeur en betrokken leerkracht(en) en
bespreekt allerlei schoolaangelegenheden die samenhangen met de kwaliteit van de school.

Beoordeling

De ambities van de school worden een keer per vier jaar gemeten met behulp van een vragenlijst (WMK-PO)
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Omschrijving Resultaat

Leerkracht 9,4

Onderwijs en toetsen 9,2

Extra activiteiten 8,9

Sfeer 8,8

Sociaal-emotioneel 9,2

Vragenlijst leerlingen 2019 - Kwaliteit 3,63

Vragenlijst leerlingen 2019 - Schoolklimaat 3,23

Vragenlijst leerlingen 2019 - Veiligheid 3,44

Vragenlijst leerlingen 2019 - Welbevinden 3,32

Vragenlijst leerlingen 2019 - Pedagogisch handelen 3,62

Vragenlijst leerlingen 2019 - Lesgeven 3,64

Vragenlijst leerlingen 2019 - Ondersteuning leerlingen 3,36

Bijlagen

1. Rapportage Leerlingenvragenlijst
2. Leerlingenvragenlijst 2019

8.7 Vragenlijst Ouders

De vragenlijst voor Ouders (WMK) is afgenomen in januari 2018. De vragenlijst is gescoord door ouders van de
school. Het responspercentage was 23%. De ouders zijn gemiddeld genomen tevreden over de school: score 3,27.

Beoordeling

Omschrijving Resultaat

Vragenlijst ouders - Kwaliteitszorg 3,23

Vragenlijst ouders - Aanbod 3,31

Vragenlijst ouders - Tijd 3,14

Vragenlijst ouders - Pedagogisch Handelen 3,51

Vragenlijst ouders - Didactisch Handelen 3,46

Vragenlijst ouders - Actieve en zelfstandige rol van de leerlingen 3,43

Vragenlijst ouders - Schoolklimaat 3,35

Vragenlijst ouders - Zorg en begeleiding 3,07

Vragenlijst ouders - Opbrengsten 3,2

Vragenlijst ouders - Sociale veiligheid 3,16

Vragenlijst ouders - Eindcijfer 3,26

Vragenlijst ouders - Overblijven 3,02

Vragenlijst ouders - Evaluatie vragenlijst 3,38

Bijlagen

1. Oudervragenlijst WMK 2018
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8.8 Meerjarenplanning 2019 - 2023

Onze school beschikt over een meerjarenplanning voor de kwaliteitszorg. Daarin zijn opgenomen de Quick Scan, de
Schooldiagnoses en de vragenlijsten (zie bijlage). De diverse paragrafen komen als volgt terug in de
meerjarenplanning:

Hoofdstuk Beleidsterreinen
April
2020

April
2021

April
2022

April
2023

Onderwijskundig
beleid

Levensbeschouwelijke identiteit  X   

Onderwijskundig
beleid

Sociaal-emotionele ontwikkeling  X   

Onderwijskundig
beleid

Actief Burgerschap en Sociale Cohesie   X  

Onderwijskundig
beleid

Leerstofaanbod  X   

Onderwijskundig
beleid

Taalleesonderwijs X    

Onderwijskundig
beleid

Rekenen en wiskunde  X   

Onderwijskundig
beleid

Wereldoriëntatie    X

Onderwijskundig
beleid

Kunstzinnige vorming X    

Onderwijskundig
beleid

Bewegingsonderwijs   X  

Onderwijskundig
beleid

Wetenschap en Techniek  X   

Onderwijskundig
beleid

Engelse taal   X  

Onderwijskundig
beleid

Gebruik leertijd   X  

Onderwijskundig
beleid

Pedagogisch handelen X    

Onderwijskundig
beleid

Didactisch handelen    X

Onderwijskundig
beleid

Actieve en zelfstandige leerhouding van de
leerlingen

  X  

Onderwijskundig
beleid

Klassenmanagement  X   

Onderwijskundig
beleid

Zorg en begeleiding    X

Onderwijskundig
beleid

Afstemming - HGW  X   

Onderwijskundig
beleid

Passend onderwijs    X

Onderwijskundig Levensbeschouwelijke identiteit  X   
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beleid

Onderwijskundig
beleid

Opbrengstgericht werken X    

Onderwijskundig
beleid

Opbrengsten X X X X

Personeelbeleid Integraal personeelsbeleid  X   

Personeelbeleid Schoolleiding X    

Personeelbeleid Beroepshouding    X

Organisatie en
beleid

Schoolklimaat X    

Organisatie en
beleid

Sociale en fysieke veiligheid  X  X

Organisatie en
beleid

Interne communicatie    X

Organisatie en
beleid

Externe contacten   X  

Organisatie en
beleid

Contacten met ouders X    

Zorg voor kwaliteit Kwaliteitszorg    X

Zorg voor kwaliteit Wet- en regelgeving   X  

  9 9 8 9

Bijlagen

1. Meerjarenplanning kwaliteitszorg 2019 - 2023
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8.9 Positieve aspecten van de school

De school kan zich profileren op de volgende aspecten:
De school haalt goede eindresultaten in de kernvakken.
De school biedt de mogelijkheid om de leerlingen ook vaardigheden in meer brede zin bij te brengen. Dit sluit
aan bij wat de leerlingen ook graag willen.
De school kan zich goed verantwoorden over het leren van de leerlingen.
De leraren geven goed les. De lessen spreken de leerlingen aan en de leraren weten hun leerlingen te
stimuleren om te leren. De leraren houden rekening met wat de leerlingen nodig hebben.
De school kent over het algemeen een veilig en prettig schoolklimaat. De school meet regelmatig of leerlingen
zich veilig voelen en handelt adequaat bij problemen op dit gebied.
De rust en prettige sfeer maken dat leerlingen en leraren het aangeven dat zij het naar hun zin hebben op de
school.
De school heeft een ambitieus schoolklimaat waarin leerlingen worden ondersteund en gestimuleerd in hun
leren.
De school besteedt veel aandacht aan sociale vaardigheden van leerlingen en dat is terug te zien in de manier
waarop leerlingen en leraren met elkaar omgaan.
De school kent een professionele kwaliteitscultuur. De school is steeds op zoek naar het realiseren van haar
opdracht en naar verdere ontwikkeling.
De directie stuurt de kwaliteitszorg goed aan. De leraren handelen vanuit een gezamenlijke visie en dragen bij
aan de kwaliteitsverbetering (inspectierapport 2015).
Het gebruik van MaxClass als communicatiemiddel.

Leerkrachten en directie zijn goed benaderbaar voor vragen en gesprek.
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9 Strategisch beleid

9.1 Strategisch beleid

De Dordtse Schoolvereniging beschikt over een strategisch beleidsplan (zie bijlage). De belangrijkste kenmerken van
de scholen van DSV zijn:

We bieden onderwijs op een breed gebied aan. We doen dit door veel aandacht te geven aan
talentontwikkeling, cultuur en kunst, sport en beweging en aan burgerschap door een brede oriëntatie op
mens en wereld. 
We zien dat de scholen hun leerdoelen ambitieus formuleren en hoge verwachtingen van de leerlingen
hebben.
We stellen hoge eisen aan onze medewerkers die onze ambities ondersteunen en zich continu verbeteren.
De beroepshouding van onze medewerkers is gericht op zowel de interne- als de externe ontwikkeling en
processen van de organisatie.
We hebben hoge verwachtingen van de betrokkenheid van de ouders.
De DSVAG wil de onderlinge samenwerking van het personeel vergroten door meer gebruik te maken van de
aanwezige kwaliteiten.

Bijlagen

1. strategisch beleidsplan
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10 Actiepunten 2019-2023

Hoofdstuk /
paragraaf Actiepunt Prioriteit

Speerpunt VEILIG: Leerlingen hebben vanzelfsprekend medezeggenschap over
het schoolbeleid via de leerlingenraad. Leerling mediatoren worden
ingezet, om de veiligheid op het schoolplein te vergroten.

Jaarlijks samenstelling en inzet van leerlingenraad volgens
duidelijke kwaliteitscyclus.
Implementatie meldcode

gemiddeld

INNOVATIEF: Het leerstof aanbod is uitgebreid met wetenschap en
techniek / onderzoekend leren, bewegend leren, kunst en cultuur. Over
vier jaar is De School Mühring ‘Museumschool’ en onderhoudt de
school een intensieve samenwerking met het Dordrechts museum.

Aanbod NT2 leerlingen vergroten - scholing NT2 onderwijs
Ontwikkelen leerlijn Wetenschap en Techniek
Implementatietraject Museumschool
Ontwikkelen beleidsplan Wetenschap en techniek.
Protocol kinderen met ontwikkelingsvoorsprong aanvullen.
Het leerstofaanbod is uitgebreid met Wetenschap en Techniek
Het leerstofaanbod biedt voldoende verdieping en verrijking voor
alle leerlingen

gemiddeld

INNOVATIEF: Leerlingen volgen hun eigen leerroute. Vanaf groep 6
weten leerlingen wat hun uitstroomniveau minimaal zou moeten zijn. Zij
werken zelf aan het behalen van dat niveau, ondersteund en
gestimuleerd door de leerkracht. De leerlingen monitoren de voortgang
in het portfolio.

Verdere implementatie en borging leerlijn leren leren en
eigenaarschap.
De leerlingen houden bij / monitoren de momenten waarop zij
gewerkt hebben aan de eigen leerdoelen.
De leerlingen formuleren en evalueren structureel de eigen
leerdoelen.
Ontwikkelen en borgen Snappet beleidsplan.
Heroverweging inhoud rapport - portfolio.
De ouders hebben digitaal inzage in de resultaten van de CITO
toetsen.
Procedure overgang PO - VO borgen in kwaliteitscyclus en
leerkrachtenhandboek
Begrijpend lezen

hoog

BETROKKEN EN SAMENWERKEN: Er is sprake van een
professionele leer- en leefgemeenschap (PLG). Leerkrachten zijn
gericht op leren en ontwikkelen en gezamenlijk zorgen voor goed
onderwijs. De leerkrachten werken volgens pdca-cyclus voor wat betreft
de persoonlijke ontwikkeling en houden dat bij in het digitaal dossier.

Opzetten collegiale consultatie
Integraal (door alle geledingen van de organisatie) hanteren en
bewust zijn van kwaliteitscyclus
Opstellen professionaliseringsplan DSV
Implementeren digitaal bekwaamheidsdossier

hoog

SAMENWERKEN: Door inzet van onze gedragsspecialisten (Master-
SEN) en de Remedial Teacher, kan onze school zelf voorzien in de
volgende arrangementen: leren leren, training sociale vaardigheden en
weerbaarheidstraining en extra ondersteuning NT2.

hoog
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Het ontwikkelingsperspectief (OPP) geeft aan hoe het onderwijs
wordt afgestemd op de behoeften van de leerling
Aanbieden extra ondersteuning sociale vaardigheden door
gedragsspecialist.
Aanbieden zorgarrangement 'leren leren' door gedragsspecialisten.
Samenwerking met SBO opzetten.
Opstellen van taakomschrijving en inzet van de gedragsspecialist.
Schoolklimaat: veiligheid, Leefstijl, pest-beleid, inzet mediatoren en
leerlingenraad
Het ontwikkelingsperspectief (OPP) geeft aan hoe het onderwijs
wordt afgestemd op de behoeften van de leerling.

Het leerstof aanbod is uitgebreid met Wetenschap en Techniek gemiddeld

Het leerstofaanbod biedt voldoende verdieping en verrijking voor alle
leerlingen

hoog

Ouderbetrokkenheid Beleid inzet thuis software
De inzet van kwaliteiten van ouders voor ICT, wetenschap en
techniek
Visie van de school op feestelijke activiteiten gerelateerd aan
religieuze achtergronden

laag

Wetenschap en
Technologie

Het leerstofaanbod is uitgebreid met Wetenschap en Techniek hoog

Toetsing en
afsluiting

Heroverwegen van Cito afnames en eventuele vervanging hiervoor.
Protocol toetsing en afsluiting opstellen.

hoog

Aandachtspunten
Financieel beleid

Minder voorzichtig begroten en meer risico's durven nemen. Het blijkt in
de praktijk dat de inkomsten vaak hoger zijn dan begroot en het
resultaat positiever dan begroot.

De risico's scherp in kaart blijven brengen omdat een kleine
organisatie kwetsbaar is.

laag
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Afkortingenlijst Schoolplan 2019-2023 

DSV  = Dordtse schoolvereniging 

DSVAG  = Dordtse schoolvereniging op algemene grondslag 

MAT  = Management advies team 

WMK   = Werken met kwaliteitskaarten 

PO  = Primair Onderwijs 

VO  =  Voortgezet Onderwijs 

 

Avans  = Hogeschool Breda 

BPO  = Begeleider Passend Onderwijs 

BSO  = Buitenschoolse opvang 

CAO  = Collectieve arbeidsovereenkomst 

CED  = Centrum Educatieve Dienst 

DMT  = Drie Minuten Toets (technisch lezen) 

GMR  = Gemeenschappelijke Medezeggenschapsraad 

HGW  = Handelingsgericht werken 

IB-er  = Intern begeleider 

LIO-er  = Leraar in opleiding 

MR  = Medezeggenschapsraad 

NT2  = Meertalige leerlingen (Nederlands tweede taal) 

OGW  = Opbrengstgericht werken 

OLP  = Onderwijsleerproces 

OP  = Onderwijzend personeel  

OOP  = Onderwijsondersteunend personeel 

OPP  = Ontwikkelingsperspectiefplan 

OT  = Ondersteuningsteam 

PDCA  = Plan-do-check-act 

PLG  = Professionele leergemeenschap 

RT  =  Remedial Teacher 

SBO  = Speciaal basisonderwijs 

Sidi 3  = Signaleringsinstrument voor intelligente en (hoog) begaafde leerlingen 

SLO  = Stichting Leerplan Ontwikkeling 

SOP  = School ondersteuningsprofiel 

SWV  = Samenwerkingsverband 

VNG  = Vereniging Nederlandse Gemeenten 

 

ESIS  = Leerling administratie systeem 

ICT  = Informatie- en communicatietechnologie 

 

Leerlingvolgsystemen: 

Cito  = Centrale eindtoets 

Bosos  = Ontwikkelingsvolgmodel groep 1 en 2 

Op School  = Observatie instrument voor sociaal-emotionele ontwikkeling 

Viseon  = Volginstrument voor sociaal-emotionele ontwikkeling 

Snappet   = (individuele) Leerling software – Connected learning 

Master-SEN = Master opleiding Special Educational Needs (gedragsspecialist) 

 

 

Kwaliteitsdomeinen: 

OP1  = Aanbod 

OP2  = Zicht op ontwikkeling 

OP3  = Didactisch handelen 

OP4   = (Extra) ondersteuning 

OP6   = Samenwerking 

OP8   = Toetsing en afsluiting 

OR1  = Resultaten 

OR2  = Sociale en maatschappelijke competenties [geen wettelijke eisen] 

OR3   = Vervolgsucces [geen wettelijke eisen] 

KA1  = Kwaliteitszorg 

KA2   = Kwaliteitscultuur 

KA3   = Verantwoording en dialoog 

SK1  = Veiligheid 

SK2  = Pedagogisch klimaat [geen wettelijke eisen]  
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Paragraaf Titel bijlage Gemaakt op Evalueren op

Arbobeleid Arbobeleidsplan DSV 3 juli 2019

Interne geldstromen begroting ouderbijdrage 15 juli 2019

Burgerschap Beleid Leerlingenraad 6 juli 2019

Leerstofaanbod Beredeneerd aanbod 23 augustus
2019

Taalleesonderwijs Beredeneerd aanbod Taal 6 juli 2019

Integraal Personeelsbeleid Beroepshouding 20 augustus
2019

Beroepshouding Beroepshouding 20 augustus
2019

Kwaliteitscultuur Beroepshouding 21 augustus
2019

Werving en selectie Beroepskwadrant 20 augustus
2019

Rekenen en wiskunde Bijlage leerlijn rekenen wiskunde 6 juli 2019

Begrotingen continuiteitsparagraaf 11 juli 2019

De visie van de school De zes Breinprincipes 6 juli 2019

Kenmerken van de leerlingen en ouders Diversiteitsomvang leerlingen 3 juli 2019

Passend onderwijs (Muhring) Document Passend Onderwijs 5 juli 2019

Gepersonaliseerd leren en
eigenaarschap

Doelenblad groep 3 18 juli 2019

Gepersonaliseerd leren en
eigenaarschap

Doelenbord groep 1-2 18 juli 2019

Gepersonaliseerd leren en
eigenaarschap

Doelenkaart groep 4 18 juli 2019

Kwaliteitscultuur Doelstellingenformulier 21 augustus
2019

Onze eigen kwaliteitsaspecten Eigen kwaliteitsaspecten De School
Mühring

27 augustus
2019

Gepersonaliseerd leren en
eigenaarschap

Formulieren portfolio 5 - 8 18 juli 2019

De visie van de school Gemotiveerd leren en lesgeven 6 juli 2019

Kwaliteitscultuur Gesprekscyclus 21 augustus
2019

Beroepshouding Gesprekscyclus De School Mühring 20 augustus
2019

Integraal Personeelsbeleid Gesprekscyclus De School Mühring 20 augustus
2019

Klassenmanagement Groepsdocumentvragen tbv pedagogisch
deel groepsplan

23 augustus
2019
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Didactisch handelen groepsplan gr 1 18 juli 2019

Didactisch handelen groepsplan gr 2 16 augustus
2019

Didactisch handelen groepsplan gr 3 t/m 8 16 augustus
2019

Interne leerlingenzorg HGW en OGW op De School Mühring. 23 augustus
2019

Wetenschap en Technologie ICT vaardigheden groep 1 en 2 7 juli 2019

Wetenschap en Technologie ICT vaardigheden groep 3,4 7 juli 2019

Wetenschap en Technologie ICT vaardigheden groep 5,6 7 juli 2019

Wetenschap en Technologie ICT vaardigheden groep 7,8 7 juli 2019

Klassenmanagement Inschalingslijst leren leren 28 augustus
2019

Pedagogisch handelen Kernwaarden De School Mühring 16 juli 2019

Kwaliteitscultuur Kijkwijzer 21 augustus
2019

Integraal Personeelsbeleid Kijkwijzer De School Mühring 20 augustus
2019

Beroepshouding Kijkwijzer De School Mühring 20 augustus
2019

Kwaliteitszorg Kwaliteitszorgkalender DSV 3 juli 2019

Integraal Personeelsbeleid Leerkrachtenhandboek 20 augustus
2019

Burgerschap Leerlijn Burgerschap 6 juli 2019

Wetenschap en Technologie Leerlijn digitale geletterdheid 7 juli 2019

Rekenen en wiskunde Leerlijn en werkwijze rekenen wiskunde 1 -
8

6 juli 2019

Gepersonaliseerd leren en
eigenaarschap

Leerlijn leren leren 28 augustus
2019

Pedagogisch handelen Leerlijn sociale competentie 16 juli 2019

Taalleesonderwijs Leerlijn Taal 2019 6 juli 2019

Wereldoriëntatie Leerlijn Wereldoriëntatie groep 1 - 8 7 juli 2019

Leerstofaanbod Leerlijnen en werkwijzen 1 - 8 4 juli 2019

Quick Scan - Zelfevaluatie Leerlingenenquête vragenlijst 2019 21 augustus
2019

Kwaliteitszorg Leerlingenquete 2019 21 augustus
2019

Burgerschap Leerlingenraad 2018 - 2019 6 juli 2019

Vragenlijst Leerlingen Leerlingenvragenlijst 2019 28 augustus
2019

Paragraaf Titel bijlage Gemaakt op Evalueren op
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Leerstofaanbod Leerstofjaarplanning Bososdoelen 23 augustus
2019

Vakken, methodes en toetsinstrumenten Lesmethoden en didactische interventies 23 augustus
2019

Meerjarenplanning 2019 - 2023 Meerjarenplanning kwaliteitszorg 2019 -
2023

5 juli 2019

De visie van de school Meervoudige Intelligentie 6 juli 2019

Quick Scan - Zelfevaluatie Monitor gegevens Sociale veiligheid 21 augustus
2019

Veiligheid Monitoring sociale veiligheid 2018-2019 23 augustus
2019

Passend onderwijs (Muhring) Ondersteuningsplan SWV Dordrecht 22 augustus
2019

Vragenlijst Ouders Oudervragenlijst WMK 2018 22 augustus
2019

Veiligheid Pestprotocol 20 augustus
2019

Leerstofaanbod plusaanbod 23 augustus
2019

Beroepshouding Proefessionele organisatie en
beroepshouding

20 augustus
2019

Kunstzinnige vorming Projectplan museumschool 16 juli 2019

Veiligheid Protocol grensoverschrijdend gedrag 22 augustus
2019

Veiligheid Protocol meldcode 21 augustus
2019

Interne leerlingenzorg protocol RT 15 augustus
2019

30 september
2019

Passend onderwijs (Muhring) Protocol RT en eigen leerlijn. 23 augustus
2019

Beroepshouding Quickscan WMK beroepshouding 20 augustus
2019

Het meten van de basiskwaliteit Rapport Basiskwaliteit 2019 5 juli 2019

Vragenlijst Leerlingen Rapportage Leerlingenvragenlijst 5 juli 2019

Rekenen en wiskunde Rekendoelen groep 4 6 juli 2019

Rekenen en wiskunde Rekendoelen groep 5 6 juli 2019

Rekenen en wiskunde Rekendoelen groep 6 6 juli 2019

Rekenen en wiskunde Rekendoelen groep 7 6 juli 2019

Rekenen en wiskunde Rekendoelen groep 8 6 juli 2019

Sociale vaardigheden en
maatschappelijke ontwikkeling

Schoolklimaat doorgaande leerlijn en
afspraken

6 juli 2019

Paragraaf Titel bijlage Gemaakt op Evalueren op
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Passend onderwijs (Muhring) Schoolondersteuningsprofiel De School
Mühring 2018

22 augustus
2019

Leerstofaanbod Snappet beleidsplan 23 augustus
2019

Rekenen en wiskunde Snappet beleidsplan 23 augustus
2019

Sociale vaardigheden en
maatschappelijke ontwikkeling

Sociale competentie leerlijn 6 juli 2019

Grote ontwikkeldoelen Speerpunten 2019 - 2023 3 juli 2019

Sterkte-zwakteanalyse Sterkte- zwakte analyse 26 juni 2019

Integraal Personeelsbeleid Strategisch beleidsplan 20 augustus
2019

Kwaliteitscultuur Strategisch beleidsplan 21 augustus
2019

Strategisch beleid strategisch beleidsplan 11 juli 2019

Toetsing en afsluiting Toetskalender 5 juli 2019 30 juni 2020

Afstemming toetskalender 2019-2020 15 augustus
2019

30 juni 2020

Resultaten Trendanalyse 2018-2019 23 augustus
2019

Les- en leertijd Urenberekening Muhring 2019-2020 16 juli 2019

Les- en leertijd Urenspreiding 17 juli 2019

De visie van de school Vaardigheden 21e eeuw 5 juli 2019

Wetenschap en Technologie Vaardigheden 21st century skills 28 augustus
2019

Pedagogisch handelen veiligheidmonitor 16 juli 2019

Veiligheid Veiligheidsplan DSV 3 juli 2019

Werving en selectie Veld van talent 20 augustus
2019

Resultaten Vensters eindtoetsresultaten 2019 23 augustus
2019

De missie van de school Visie, missie en kernwaarden De School
Mühring

3 juli 2019

Quick Scan - Zelfevaluatie Visitatie Dordtse Schoolvereniging 28 augustus
2019

Verantwoording en dialoog Visitatierapport DSV 21 augustus
2019

Kwaliteitszorg Visitatierapport DSV 21 augustus
2019

Taakbeleid Werkverdelingsplan De School Mühring 20 augustus
2019

Paragraaf Titel bijlage Gemaakt op Evalueren op
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Taakbeleid Werkverdelingsplan medewerker De
School Mühring

20 augustus
2019

Toetsing en afsluiting Zorgkalender 23 augustus
2019

Zicht op ontwikkeling (Muhring) Zorgkalender 23 augustus
2019

Paragraaf Titel bijlage Gemaakt op Evalueren op
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