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Inleiding Dit document bevat het jaarplan en jaarverslag 2019 - 2020
van De School Mühring. Het jaarplan beschrijft de
uitgewerkte verbeterpunten voor het schooljaar 2019 -
2020, zoals aangegeven in het schoolplan 2019 - 2023. In
ons jaarplan geven we aan:

1. Welke voornemens we hebben in relatie tot het meer
jaren schoolplan

2. Welke zelfevaluaties we dit schooljaar uitvoeren
3. Welke activiteiten nodig zijn om te komen tot het

gewenste resultaat.

De eigenaar van het ontwikkelpunt
(team/werkgroep/individueel) werkt deze nader uit in een
projectplan en/of beleidsplan/protocol. Na het vaststellen
van het beleid, wordt het geborgd en opgenomen als bijlage
in het schoolplan.

Wij werken volgens een vaststaande p.d.c.a cyclus: Plan
Jaarplan Do Uitwerken projectplan/beleidsplan Check
Tussentijdse evaluaties van het plan met hele team in
leerteams Act uitvoeren projectplan / beleidsplan

Op deze manier waarborgen wij een gedegen manier van
implementeren en borgen van verbetertrajecten gedurende
de periode van vier jaar.

Team De School Mühring

Inleiding Het schooljaar 2019 - 2020 is een bewogen jaar geweest.
in november kreeg de school het vierjaarlijkse
inspectiebezoek. De onderwijsinspectie beoordeelde De
School Mühring met een 'goed'. De volgende
kwaliteitsindicatoren werden met een 'goed' beoordeeld:
Kwaliteitszorg, Aanbod, Zicht op ontwikkeling, Didactisch
handelen, (Extra) ondersteuning, Toetsing en afsluiting,
Veiligheid, Pedagogisch klimaat. Samenwerking,
Verantwoording & dialoog, resultaten, sociale en
maatschappelijke competenties en vervolgsucces kregen
een voldoende. Een kans voor de school is om meer
inzichtelijk te maken welke doelen oftewel welke opdracht
zij zich geeft aan de verdere ontwikkeling van de sociale en
maatschappelijke competenties en de eigen ambities vanuit
de visie op onderwijs op dit vlak verder uit te werken en te
formuleren.

Op 16 maart 2020 werden alle basisscholen gesloten
vanwege het Covid-19 virus. Aan de hand van het protocol
sluiten basisonderwijs werd een plan gemaakt voor
onderwijs op afstand. Op maandag 16 maart werd deze
besproken in het team. Dinsdag 17 maart werden alle
benodigde materialen uitgedeeld aan de leerlingen
gedurende een gespreide inloop. Woensdag 18 maart
startte voor alle leerlingen van De School Mühring het
onderwijs op afstand. Wij constateerden doordat ICT al
volledig verweven is in ons onderwijsaanbod het persoonlijk
op maat lesgeven snel doorgang kon hebben. Dit gold
vooral voor de vakken rekenen en taal. De expressieve
vakken zoals muziek en bewegingsonderwijs kwamen wat
later op gang. Deze vakken als ook de plusvakken werden
gedeeld aan de leerlingen via een link als idee en werden
niet verplicht opgenomen in de weektaak.

Trendanalyse leer- en groeiresultaten: De School heeft
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ervoor gekozen de eind cito's van het leerlingvolgsysteem
af te nemen. Dit is vooral bedoeld als 'nul-meting' en wordt
gebruikt voor het didactisch deel van het groepsplan. Op
deze manier kan aan de start van het volgende schooljaar
direct persoonlijk op maat les gegeven worden. Naar
aanleiding van de trendanalyse wordt het volgende
geconstateerd: - Het groepsniveau laat geen grote
achterstanden zien; - Over het algemeen is er sprake van
(leer)groei t.o.v. de midden toetsen, echter een minder
grote groei dan voorgaande jaren; - Bij een aantal
individuele leerlingen is vooral het technisch lezen achteruit
gegaan. Volgend schooljaar wordt gestart met een extra
klas op woensdag: hier kunnen leerlingen die dat nodig
hebben extra instructie krijgen. Voor groep 3 is besloten de
laatste leeskern van VLL aan te bieden in volgend
schooljaar groep 4.

Het schooljaar 2019 - 2020 is het eerste jaar in de cyclus
van de komende vier jarenplanning. Vanuit de
aandachtspunten in het schoolplan werden de speerpunten
voor dit schooljaar vastgesteld. Tijdens de jaarlijkse
teambijeenkomst in juni is het jaarplan 2019-2020
geëvalueerd. Per ontwikkelpunt / paragraaf is een kort
verslagje weergegeven. Hierdoor is het document 'Jaarplan
2019-2020' aangevuld met een korte evaluatie en vormt dit
gezamenlijk het document 'Jaarplan & jaarverslag 2019-
2021'.

Team De School Mühring
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Leerlingenaantallen per 1 oktober Opmerkingen - Evaluatie - Jaarverslag

0 1 2 3 4 5 6 7 8 Totaal Halverwege het jaar zijn twee leerlingen geëmigreerd naar India. Eén leerling is verhuisd
binnen Dordrecht en naar een school in de wijk gegaan (Beatrix school). Er zijn geen
leerlingen halverwege het schooljaar bijgekomen.

Eind van het jaar gaat één leerling van groep 5 naar Leonardo onderwijs en één leerling
van groep 2 naar Jenaplanonderwijs (de Driehoek). Volgens deze ouders is het
onderwijsaanbod op De School Mühring niet toereikend voor hun kind en geven aan te
weinig verrijking/te weinig verschillende werkvormen.

Einde van het schooljaar verhuizen twee leerlingen naar Dongen en één leerling van
groep 6 verhuist naar Delft. Zij gaan (logischerwijs) van school.

In groep 8 komt na de zomervakantie een leerling in groep 8 erbij. Hij komt van Amerika
naar Nederland. In groep 4 komt een leerling van de Driehoek erbij. In groep 5 komt een
leerling van Vest erbij. Eén leerling komt er misschien nog bij vanwege een verhuizing
van Limburg naar Dordrecht.

Er staan verschillende kinderen op de wachtlijst voor groepen die op dit moment vol
zitten.

0 27 32 29 31 32 31 29 30 241

Opmerkingen en consequenties n.a.v. de leerlingenaantallen:
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Gekozen actiepunten naar aanleiding van het schoolplan

Thema Actiepunt Omvang

GD1 Speerpunt INNOVATIEF: Het leerstof aanbod is uitgebreid met wetenschap en techniek / onderzoekend leren, bewegend
leren, kunst en cultuur. Over vier jaar is De School Mühring ‘Museumschool’ en onderhoudt de school een
intensieve samenwerking met het Dordrechts museum.

groot

GD2 Speerpunt INNOVATIEF: Leerlingen volgen hun eigen leerroute. Vanaf groep 6 weten leerlingen wat hun uitstroomniveau
minimaal zou moeten zijn. Zij werken zelf aan het behalen van dat niveau, ondersteund en gestimuleerd door de
leerkracht. De leerlingen monitoren de voortgang in het portfolio.

groot

GD3 Speerpunt BETROKKEN EN SAMENWERKEN: Er is sprake van een professionele leer- en leefgemeenschap (PLG).
Leerkrachten zijn gericht op leren en ontwikkelen en gezamenlijk zorgen voor goed onderwijs. De leerkrachten
werken volgens pdca-cyclus voor wat betreft de persoonlijke ontwikkeling en houden dat bij in het digitaal dossier.

groot

GD4 Speerpunt SAMENWERKEN: Door inzet van onze gedragsspecialisten (Master-SEN) en de Remedial Teacher, kan onze
school zelf voorzien in de volgende arrangementen: leren leren, training sociale vaardigheden en
weerbaarheidstraining en extra ondersteuning NT2.

groot

KD1 Ouderbetrokkenheid Beleid inzet thuis software klein

KD2 Toetsing en
afsluiting

Heroverwegen van Cito afnames en eventuele vervanging hiervoor. klein

KD3 Aandachtspunten
Financieel beleid

Minder voorzichtig begroten en meer risico's durven nemen. Het blijkt in de praktijk dat de inkomsten vaak hoger
zijn dan begroot en het resultaat positiever dan begroot.

klein

KD4 Speerpunt VEILIG: Leerlingen hebben vanzelfsprekend medezeggenschap over het schoolbeleid via de leerlingenraad.
Leerling mediatoren worden ingezet, om de veiligheid op het schoolplein te vergroten.

klein
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Uitwerking GD1: INNOVATIEF: Het leerstof aanbod is uitgebreid met wetenschap en techniek / onderzoekend leren, bewegend leren, kunst en cultuur. Over vier jaar is
De School Mühring ‘Museumschool’ en onderhoudt de school een intensieve samenwerking met het Dordrechts museum.

Hoofdstuk / paragraaf Speerpunt

Gerelateerde actiepunten Implementatietraject Museumschool

Resultaatgebied Onderwijskundig beleid - Kunstzinnige vorming

Huidige situatie + aanleiding De werkgroep Kunst en Cultuur onderhoudt al lange tijd contacten met het Dordrechts Museum voor onderwijskundige
activiteiten. Het Dordrechts museum wil een nauwere samenwerking tussen

Gewenste situatie (doel) Elk jaar volgen alle klassen van de museumschool een programma van het museum waarin kunst en cultureel erfgoed uit
de eigen directe omgeving een belangrijke rol speelt. Met behulp van de ervaringen en ideeën van de leerkrachten en
leerlingen van de Museumscholen ontwikkelen we programma's die voortkomen uit de vragen van het onderwijs. Dat
heeft ook voor de rest van het onderwijsveld meerwaarde. Het Dordrechts Museum biedt de musea aan als een lokaal
dat je als docent kan gebruiken om de lesstof in brede zin te verrijken. Daarnaast bieden de museummensen de
expertise aan bij het zoeken naar verdieping van een bepaald onderwerp. Zo streeft het Dordrechts Museum i.s.m. de
museumscholen naar een duurzame samenwerking waarbij kinderen in hun basisschoolcarrière elk leerjaar in aanraking
komen met het museum.

Activiteiten (hoe) 1. Overeenkomst Dordrecht Museumschool Pilot tekenen
2. Start training Virtual Thinking ('Kijken kun je leren')
3. Ontwerpen lessen VTR door leerkrachten De School Mühring i.s.m. museumdocenten
4. Uitvoeren lessen door leerkrachten in Museumlokaal
5. Tussentijds overleg werkgroep Kunst en Cultuur en Dordrechts Museum over voortgang Pilot.
6. Schema met structureel aanbod en planning van museumlessen en per groep
7. Nadenken en ontwerpen van geïntegreerde lessen school / museum
8. Teambijeenkomst: evaluatie Pilot en besluit De School Mühring Museumschool

Consequenties organisatie Leerkrachten maken gebruik van musea als leslokaal De werkgroep onderhoudt regelmatig contact met Museummensen
De werkgroep evalueert tussentijds in de leerteams en koppelt terug naar directie

Consequenties scholing Training Virtual Thinking Ontwerpen museumlessen

Betrokkenen (wie) werkgroep en coördinatoren

Plan periode wk

Eigenaar (wie) De werkgroep Kunst en Cultuur en cultuurcoördinator i.s.m. directie

Omschrijving kosten gesubsidieerd

Meetbaar resultaat De School Mühring heeft predikaat 'Museumschool'
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Evaluatie (wanneer) (hoe) (wie) Tijdens werkgroepoverleg Tijdens teambijeekomst in leerteams In Management Advies Team (MAT)

Borging (hoe) Beleid en samenwerkingsovereenkomst Museumschool

Opmerkingen - Evaluatie - Jaarverslag naar volgend jaar

Er is een bovenschoolse werkgroep 'Museumschool' samengesteld. Deze bestaat uit leerkrachten school Vest en leerkrachten De School Mühring. De studiedag aan het begin van
het schooljaar was een goede start. De Werkgroep heeft daarna overleg gehad met de coördinator vanuit het Dordrechts Museum voor de planning van lessen en een bijeenkomst
voor het ontwerpen van lessen.

De planning van de museumlessen is door de corona crisis niet doorgegaan. De bedoeling was tijdens het tweede schoolproject 'Door de tijd' wat gepland stond in maart, dat alle
groepen een museum les zouden volgen. Dat heeft helaas geen doorgang kunnen hebben. Het ontwikkelen van lessen is hierdoor ook gestagneerd.

Volgend schooljaar wordt het opgepakt! We hopen dat de lessen vanaf september doorgang kunnen vinden.

De School Mühring
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Uitwerking GD2: INNOVATIEF: Leerlingen volgen hun eigen leerroute. Vanaf groep 6 weten leerlingen wat hun uitstroomniveau minimaal zou moeten zijn. Zij werken
zelf aan het behalen van dat niveau, ondersteund en gestimuleerd door de leerkracht. De leerlingen monitoren de voortgang in het portfolio.

Hoofdstuk / paragraaf Speerpunt

Gerelateerde actiepunten Verdere implementatie en borging leerlijn leren leren en eigenaarschap.
De leerlingen houden bij / monitoren de momenten waarop zij gewerkt hebben aan de eigen leerdoelen.
De leerlingen formuleren en evalueren structureel de eigen leerdoelen.
Ontwikkelen en borgen Snappet beleidsplan.

Resultaatgebied Onderwijskundig beleid - Gepersonaliseerd leren en eigenaarschap

Huidige situatie + aanleiding Gepersonaliseerd leren is het nieuwe didactische handelen van leerkrachten op De School Mühring Het team heeft in
schooljaar 2018/2019 de CED cursus 'leren leren' en eigenaarschap gevolgd. Een nieuwe gesprekscyclus met de
leerlingen is ingevoerd van leer(ling) gesprek - ouder/kind gesprek naar evaluatie portfolio/eigen leerdoel

Gewenste situatie (doel) Vergroten van het eigenaarschap van leerlingen door o.a. De gesprekscyclus met leerlingen verloopt systematisch en
volgens planning De leerlingen monitoren het eigen leerproces door o.a. doelenbord, portfolio, Snappet leerlingrapport
Het leergesprek draagt bij aan de eigen leer- en ondersteuningsbehoeften van de leerlingen De leerkrachten geven aan
de hand van leer(ling)gesprekken ruimte aan de ontwikkeling van de persoonlijke leerdoelen van de leerlingen. De
leerkrachten werken gericht aan de vaardigheden van leren leren en gebruiken daarvoor de inschalingslijst van leren
leren

Activiteiten (hoe) De gesprekscyclus leerlingen plannen in (school)jaarplanning Vaststellen inhoud portfolio 'Learning by doing' Vast
moment in de weektaak voor bijwerken eigen werkpakket en portfolio

Consequenties organisatie Ruimte creëren voor leer(ling) gesprekken door o,a, vrij roosteren van lesgevende taken leerkrachten

Consequenties scholing Scholing leren leren en eigenaarschap CED

Betrokkenen (wie) werkgroep, alle leerkrachten, leerlingen en ouders

Plan periode wk

Eigenaar (wie) leerlingen en leerkrachten

Meetbaar resultaat Ingevuld portfolio/gespreksformulieren, het 'ik-rapport', doelenbord/doelendeur, leerlingrapport Snappet, inschalingslijst
leren leren

Evaluatie (wanneer) (hoe) (wie) Wekelijks monitoren van voortgang eigen leerdoelen. Na een periode van ongeveer zes weken bijwerken portfolio. In het
voorjaar evaluatie persoonlijke leerdoelen, einde van het schooljaar evaluatie

Borging (hoe) Document ontwikkelen met afspraken Eigenaarschap en leren Gesprekscyclus in schooljaarplanning en
kwaliteitszorgkalender Leerlijn leren leren in leerkrachtenhandboek

De School Mühring
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Opmerkingen - Evaluatie - Jaarverslag naar volgend jaar

Leerlijn leren leren en eigenaarschap: De gesprekscyclus was opgenomen in de jaarplanning van het schooljaar. Het schooljaar is gestart met kind-gesprekken en ouder-kind
gesprekken waarin de eigen persoonlijke leerdoelen werden geformuleerd. De inschalingslijst 'leren leren' is gebruikt voor het formuleren van de groepsdoelen in het groepsplan en
individuele doelen. Aan de hand van o.a. de inschalingslijst kregen leerlingen de kans extra ondersteund te worden in de executieve functies door de RT Werkhouding en gedrag.

Portfolio: De inhoud van het portfolio is zowel in de onderbouw als in de bovenbouw vastgesteld.

Het leergesprek Het leergesprek neemt veel tijd in beslag, maar wordt wel als zinvol ervaren. Groep 1/2: Voeren gesprekjes a.d.h.v. dobbelsteen en Bososdoelen. Eigen
leerdoelen kunnen worden gekozen en worden zichtbaar gemaakt op het doelenbord. Groep 3: Voeren de gesprekken vooral a..d.h.v. de kerndoelen van VLL. Deze leerlingen
vinden het moeilijk te verwoorden in bijzijn van ouders. De leerlingen monitoren op een eigen formulier wanneer een taak af is. Groep 4 t/m 8: hanteren eenzelfde format voor het
portfolio. Een eerste voorstel is gedaan voor het monitoren/het bijhouden door de leerling zelf wanneer aan een leerdoel gewerkt is en wanneer het behaald is. Dit is nog geen
automatisme voor de leerlingen. Groep 8 heeft specifiek gesprekken gevoerd op grond van de gewenste uitstroom, waardoor leerlingen wisten waar zij aan moesten werken en
goed gemotiveerd waren. Over het algemeen ervaren de leerkrachten meer motivatie bij de leerlingen om een doel te behalen wanneer het gestelde doel 'van binnenuit'/door het
kind zelf geformuleerd wordt: intrinsieke motivatie. Op dit moment is er nog geen fijn werkbaar document voor het leergesprek voor zowel de leerkracht als leerlingen. Kost erg veel
tijd, langer bezig met de gesprekken dan de tijd die je voor werkdrukverlaging krijgt. Meer uit roosteren hiervoor zou wenselijk zijn. Ik-rapport is niet hetzelfde.

De tweede ronde leergesprekken heeft niet plaatsgevonden door de sluiting van de school i.v.m de coronamaatregelen.

Alle medewerkers die werken met Snappet hebben dit schooljaar structureel overleg gehad. Twee medewerkers hebben de regels, afspraken en werkwijzen vastgelegd in het
Snappetbeleidsplan. Het is belangrijk dit te blijven doen daar Snappet en inzichten in het gebruik er van aan verandering /verbetering onderhevig zijn. Bovendien kunnen alle
leerlijnen via Snappet aangeboden worden. Het is belangrijk dat de leerkrachten dit met elkaar blijven afstemmen. Dit schooljaar zouden de leerkrachten zich hebben gebogen
over een vernieuwd aanbod voor Begrijpend lezen. Door de coronacrisis heeft dit vertraging opgelopen en wordt het doorgeschoven naar volgend schooljaar.

Tijdens de sluiting van de school i.v.m. de corona maatregelen kregen de leerlingen onderwijs op afstand. Door het aanbod via Snappet bleven de leerlingen 4 t/m 8 persoonlijk op
maat les krijgen. De leerkrachten groep 1/2 stemden het onderwijsaanbod af op de Bosos leerdoelen en de leerkrachten groep 3 stemden af op de kerndoelen van Veilig Leren
Lezen. Persoonlijke (leer) gesprekken met leerlingen werden gehouden via Google Hangout. Vragen van leerlingen konden gesteld worden via social schools en de Snappet
gespreksfunctie.

De gesprekscyclus zal volgend schooljaar weer gepland worden in de jaarplanning en het portfolio behoeft nog verdere implementatie.
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Uitwerking GD3: BETROKKEN EN SAMENWERKEN: Er is sprake van een professionele leer- en leefgemeenschap (PLG). Leerkrachten zijn gericht op leren en
ontwikkelen en gezamenlijk zorgen voor goed onderwijs. De leerkrachten werken volgens pdca-cyclus voor wat betreft de persoonlijke ontwikkeling en houden dat bij
in het digitaal dossier.

Hoofdstuk / paragraaf Speerpunt

Gerelateerde actiepunten Opzetten collegiale consultatie
Integraal (door alle geledingen van de organisatie) hanteren en bewust zijn van kwaliteitscyclus
Implementeren digitaal bekwaamheidsdossier

Resultaatgebied Beroepshouding

Huidige situatie + aanleiding De leerkrachten leren van en met elkaar in leerteams tijdens teambijeenkomsten

Gewenste situatie (doel) Vanzelfsprekende collegiale consultatie Werkgroepen hanteren een eigen pdca cyclus en zorgen voor terugkoppeling en
borging van beleid(afspraken).

Activiteiten (hoe) Gerichte opdrachten waarbij de leerkrachten bij elkaar moeten kijken / met elkaar moeten uitwisselen door o.a.: - Tijdens
teambijeenkomst werken in leerteams - werkoverleg plannen binnen de bouw - schema/rooster voor observaties in de
klas / onderwerp: eigenaarschap leerlingen

Consequenties organisatie Leerkrachten vrijroosteren, zodat zij in een andere klas kunnen observeren

Consequenties scholing leren van en met elkaar bijwonen studiedagen en netwerken

Betrokkenen (wie) leerkrachten, onderwijsassistenten; alle medewerkers

Plan periode wk

Eigenaar (wie) Leerkrachten, onderwijsassistenten, directie en intern begeleider

Omschrijving kosten geen extra kosten, vrijrooster leerkracht uit werkdrukmiddelen

Meetbaar resultaat Verslag/terugkoppeling collegiale consultatie Doorgaande leerlijn eigenaarschap en leren leren

Evaluatie (wanneer) (hoe) (wie) Tijdens teambijeenkomst in mei 'evaluatie jaarplan'

Borging (hoe) Vrijrooster rooster Rooster collegiale consultatie in leerteam

De School Mühring
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Opmerkingen - Evaluatie - Jaarverslag naar volgend jaar

Tijdens de teambijeenkomsten worden de onderwijskundige ontwikkelpunten / speerpunten schoolplan besproken in leerteams. Bouwspecifieke ontwikkelpunten worden binnen de
eigen bouw besproken. Dit schooljaar werden deze overleggen structureel gepland in de jaarplanner, zodat inzichtelijk was wanneer overlegd wordt en andere medewerkers zoals
intern begeleider, directie of RT kan aansluiten. Tijdens de bouw-teamvergadering worden vooral organisatorische zaken besproken. De taakcommissies werken activiteiten uit.

Tijdens deze evaluatie van dit jaarplan wordt geconstateerd dat overleg voor organisatorische zaken vanzelfsprekend gaat. Het overleg binnen werkgroepen, die geformeerd zijn
voor de uitwerking en implementatie van onderwijskundige ontwikkelingen, vinden minder vanzelfsprekend plaats. Volgend schooljaar worden de vier belangrijkste werkgroepen
samengesteld. Een werkgroep dient als leerteam en komen structureel tijdens de teambijeenkomsten bij elkaar. De coördinator van de werkgroep zorgt (i.s.m. werkgroep en
directie/ib) voor uitvoering van het projectplan (plan-implementeren-uitvoeren-borgen).

Tot slot wordt geconcludeerd dat collegiale consultatie nog niet vanzelfsprekend is. Volgend schooljaar bespreken of hier behoefte aan is en wat er voor nodig is. Het digitaal
bekwaamheidsdossier heeft een start gekregen in WMK. Verdere uitwerking is nodig.
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Uitwerking GD4: SAMENWERKEN: Door inzet van onze gedragsspecialisten (Master-SEN) en de Remedial Teacher, kan onze school zelf voorzien in de volgende
arrangementen: leren leren, training sociale vaardigheden en weerbaarheidstraining en extra ondersteuning NT2.

Hoofdstuk / paragraaf Speerpunt

Gerelateerde actiepunten Aanbieden extra ondersteuning sociale vaardigheden door gedragsspecialist.
Opstellen van taakomschrijving en inzet van de gedragsspecialist.

Resultaatgebied Onderwijskundig beleid - Sociale vaardigheden en maatschappelijke ontwikkeling.

Huidige situatie + aanleiding De extra ondersteuning die in de klas aangeboden wordt door de leerkracht aan de hand van het groepsplan
pedagogisch deel, interventies in de klas en lessen uit o.a. de methode Leefstijl is niet voor alle leerlingen toereikend.

Gewenste situatie (doel) Leerlingen die ondersteuning nodig hebben in de sociaal emotionele ontwikkeling waaronder sociale en executieve
vaardigheden, krijgen extra begeleiding (individueel of in een kleine groep) buiten de klas door de gedragsspecialist en/of
de leerkracht Rots & Water.

Activiteiten (hoe) 1. Opstellen taakomschrijving/beleid voor inzet gedragsspecialisten (gedragsspecialisten, directie)
2. Eens in de 4 - 6 weken werkgroepoverleg plannen in jaarplanning: evalueren en bijstellen beleid RT gedrag en

werkhouding.
3. Terugkoppeling team tijdens teambijeenkomst en bouwvergadering.
4. Criteria vaststellen door werkgroep i.s.m. team voor extra ondersteuning sociale vaardigheden buiten de klas

(gedragsspecialisten en in leerteams).
5. De intern begeleider bespreekt tijdens de groepsplanbespreking en leerlingbespreking leerlingen die in aanmerking

komen voor RT gedrag en/of werkhouding volgens criteria.
6. Per leerling leerdoel formuleren in leerling portfolio en/of individueel plan voorafgaand aan RT
7. Ontwikkelen en verzamelen lesmaterialen.
8. Start Pilot RT begeleiding leerlingen SEV buiten de groep volgens rooster (gedragsspecialist) vanaf november.
9. (Tussentijds) Reflecteren en evalueren van opbrengst extra begeleiding SEV met de werkgroep RT gedrag en

werkhouding i.s.m. de leerkracht, leerlingen en ouders.
10. Tijdens teambijeenkomst in mei evaluatie RT gedrag en werkhouding met het team in leerteams. Besluit voortgang

RT gedrag en werkhouding.
11. Vaststellen beleid inzet gedragsspecialist(en) - (gedragsspecialisten, directie).
12. Borgen beleid in protocol RT gedrag en werkhouding en voortdurende jaarplanning en rooster.
13. Bespreken en afstemmen lesinhoud op de (verschillende) leerdoelen.

Consequenties organisatie Tot de herfstvakantie wekelijks overleg gedragsspecialist, intern begeleider, directie. Na de herfstvakantie 1 x per maand
overleg Visievorming inzet gedragsspecialisten in leerteams. Teamvergadering presentatie beleid inzet
gedragsspecialisten. Vrij roosteren gedragsspecialist en leerkracht Rots & Water 1 x per week.

Consequenties scholing Scholing gedragsspecialist in overleg. Teamscholing: Motivatie en executieve vaardigheden bij hoogbegaafde leerling /
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mindset

Betrokkenen (wie) werkgroep sev, team, leerlingen

Plan periode wk

Eigenaar (wie) Directie en gedragsspecialisten

Omschrijving kosten Teamscholing

Meetbaar resultaat De school heeft een protocol RT gedrag en werkhouding. De vragenlijst van Viseon, observaties van Bososdoelen en Op
School zijn positief Evaluatie leerdoelen uit groepsplan en leerlingportfolio. Voortgang RT gedrag en werkhouding staat in
logboek Esis. Scholing / verdieping in motivatie en executieve vaardigheden HB leerlingen. De gegeven lessen zijn
bewaard in een (digitale) map van de RT leerkracht en leerling portfolio.

Evaluatie (wanneer) (hoe) (wie) In jaarverslag juni 2020.

Borging (hoe) Vastleggen van taakomschrijving, inzet gedragsspecialisten en criteria in beleidsplan extra ondersteuning SEV

Opmerkingen - Evaluatie - Jaarverslag naar volgend jaar

Tijdens de teambijeenkomst in december is een tussentijdse evaluatie geweest met het team. De werkgroep RT gedrag en werkhouding startte met (een mooie) presentatie. De
volgende punten werden geëvalueerd: 1. Beleid en afspraken RT gedrag en werkhouding helder voor iedereen 2. Input lessen RT 3. Hoe meten we het resultaat/de vorderingen?
4. Rol/verwachting lkr / RT/ ib/dir De bevindingen zijn opgenomen in het protocol RT gedrag en werkhouding

Evaluatie voor jaarverslag: Wat is de huidige stand van zaken? Hoe loopt het? De ondersteuning wordt aangeboden in kleine groepjes of individueel. Het afgelopen schooljaar
heeft iedere week één keer per week RT gedrag en werkhouding plaatsgevonden. Op donderdag door leerkracht RT weerbaarheid en sociale vaardigheden voor groep 1 tot en
met 4 en op woensdag door RT leerkracht gedragsspecialist voor groep 5 tot en met 8. Door Covid-19 is er een aantal weken geen RT op dit gebied gegeven. Dit is vanaf de start
met hele groepen weer opgepakt.

Wat is gelukt, waar tevreden over? Vooral op het gebied van sociale competentie en weerbaarheid is de voortgang zichtbaar. Voorafgaand aan de RT zijn ouders op de hoogte
gebracht middels een brief. Leerkrachten hebben n.a.v. Op School, Viseon, inschalingslijst leren leren kinderen kunnen aandragen voor de RT. Er is een logboek bijgehouden,
leerkrachten worden tussentijds op de hoogte gebracht door even binnen te lopen. Langzaam maar zeker worden steeds meer materialen aangeschaft en krijgen we een breder
aanbod. Teamscholing (leren leren??) is gestart en zal verder worden voortgezet. Individuele scholing RT leerkrachten werkhouding en gedrag is uitgesteld maar staat ook op de
planning.

Wat is speerpunt voor volgend schooljaar als het gaat om dit onderwerp: wat willen we verder ontwikkelen / wat willen we (volgend jaar) bereiken? De werkgroep overleggen
plannen in jaarplanning en uitvoeren; RT’er gedrag en werkhouding betrekken bij de groepsplan evaluatie; Het leren leren (taakaanpak) is lastiger te meten. Hiervoor een
plan/do/check/act cyclus gaan gebruiken. Plan n.a.v Taakaanpak, werken aan de doelen die naar voren komen, bijstellen waar nodig, evalueren met de taakaanpak lijst erbij,
scoort de leerling nu hoger. Ook leerlingen de tijd geven om in de klas toe te passen onder begeleiding van de leerkracht. Dit doen we al met de inschalingslijst leren leren. Deze
kan wel gedetailleerder gebruikt worden bij deze leerlingen.
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Uitwerking KD1: Beleid inzet thuis software

Hoofdstuk / paragraaf Ouderbetrokkenheid

Gerelateerde actiepunten

Resultaatgebied Schoolbeschrijving - Ouderbetrokkenheid

Gewenste situatie (doel) Voor leerkrachten en ouders is duidelijk op welke manier software thuis ingezet wordt.

Activiteiten (hoe) 1. Opstellen beleidsplan Snappet
2. Bespreken tijdens ouder-kind gesprek.
3. Opnemen in schoolgids.

Betrokkenen (wie) werkgroep snappet

Plan periode wk

Eigenaar (wie) Coördinatoren werkgroep Snappet

Omschrijving kosten n.v.t.

Opmerkingen - Evaluatie - Jaarverslag naar volgend jaar

Snappet eigen leerdoelen en Rekentuin/taalzee worden soms thuis gebruikt. In hogere groepen wordt het als huiswerk ingezet. Het onderdeel 'inzet thuis software' moet
beschreven worden in het Snappet beleidsplan.
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Uitwerking KD2: Heroverwegen van Cito afnames en eventuele vervanging hiervoor.

Hoofdstuk / paragraaf Toetsing en afsluiting

Gerelateerde actiepunten Protocol toetsing en afsluiting opstellen.

Resultaatgebied Onderwijskundig beleid - Toetsing en afsluiting

Gewenste situatie (doel) De School Mühring beschikt over een protocol Toetsing en afsluiting waarin de afspraken rondom het afnemen van
toetsen beschreven staat. Het protocol verheldert tevens welke toetsen we afnemen.

Activiteiten (hoe) 1. Oriëntatie op de diverse toetsen (intern begeleider)
2. Overleg in de verschillende bouwen (leerkrachten + intern begeleider)
3. Opstellen protocol (intern begeleider)
4. Vaststellen protocol (directie)
5. Presentatie team (intern begeleider)

Betrokkenen (wie) team de school mühring

Plan periode wk

Eigenaar (wie) Intern begeleider

Omschrijving kosten n.v.t.
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Opmerkingen - Evaluatie - Jaarverslag actief

In schooljaar 2019-2020 zijn in sommige groepen de midden en eindtoetsen spelling en rekenen digitaal afgenomen. Groep 4 heeft na de proef met de middentoets rekenen
besloten om deze niet digitaal af te nemen. De leerlingen kunnen niet navigeren binnen de opdrachten en hebben meer begeleiding nodig; zij kunnen dit nog onvoldoende
zelfstandig. De middentoets in groep 4 wordt altijd voorgelezen, dus het voordeel van een digitale afname, waarbij de tekst ook voorgelezen kan worden, vervalt hiermee. Ook
spelling wordt geschreven afgenomen. Het schrijven van woorden leidt tot betere resultaten op deze leeftijd dan het intypen van de woorden. Groep 5 en 6 hebben zowel de
middentoets als de eindtoets spelling en rekenen digitaal gemaakt. In groep 5 is een dalende trend te zien bij rekenen die al in groep 4 was ingezet. Hier moet een interventie op
gezet worden, maar deze staat los van het digitaal afnemen van de toets. Ook bij spelling is bij deze groep een dalende trend te zien die al in groep 4 in gang was gezet. In groep 6
is ook een dalende trend te zien bij rekenen en spelling. Deze was voorheen stabiel bij rekenen. Spelling werd al eerder laag gescoord. Dit betekent dat we moeten gaan
overleggen of de Corona van invloed is geweest of dat het digitaal toetsen toch niet geschikt is. In groep 7 is spelling bij de midden en eindtoets digitaal afgenomen. Deze groep
heeft een enorme groei gemaakt. De digitale afname lijkt hier geen negatieve invloed te hebben. De rekentoets is aan het eind ook digitaal afgenomen waarbij de groep iets lager
scoort ten opzichte van zichzelf, maar de E7 is beter gemaakt dan het voorgaande jaar.

In de kleuterbouw zijn voor het laatst de CITO toetsen afgenomen. Voortaan wordt aan het begin van het jaar de woordenschattoets afgenomen en aan het eind van groep 2 weer.
Er is dan een doorgaande lijn te zien van B1, B2 en E2 waarop interventies gezet kunnen worden. In januari groep 2 wordt de februari screening van BOSOS ingezet die inzicht
geeft in ontwikkeling van de lees- en rekenvoorwaarden.

Groep 3 heeft door de Corona het lesprogramma van Veilig Leren Lezen niet af kunnen maken. De toetsing van de DMT en begrijpend lezen zou dan geen realistisch beeld geven
en deze toetsen zijn dan ook niet afgenomen. In schooljaar 2020-2021 wordt in groep 4 het programma afgemaakt en vervolgens wordt de DMT en begrijpend lezen 3.0
afgenomen.

Er zijn dit jaar nog geen stappen gezet in het opstellen van een protocol toetsing en afsluiting. Dit wordt volgend schooljaar opgepakt waarbij we meteen de afspraken rondom
digitaal toetsen kunnen maken en vastleggen.

Uitwerking KD3: Minder voorzichtig begroten en meer risico's durven nemen. Het blijkt in de praktijk dat de inkomsten vaak hoger zijn dan begroot en het resultaat
positiever dan begroot.

Hoofdstuk / paragraaf Aandachtspunten Financieel beleid

Gerelateerde actiepunten De risico's scherp in kaart blijven brengen omdat een kleine organisatie kwetsbaar is.

Plan periode wk

Opmerkingen - Evaluatie - Jaarverslag naar volgend jaar

In 2019 is bewust gekozen voor een flink negatieve begroting voor 2020. De financiële positie van de vereniging staat dit toe. Het boekjaar 2019 is iets minder negatief verlopen
dan begroot. Dit omdat de verwachte salarisverhoging vanaf maart 2019 pas in februari 2020 is uitbetaald. Wel moest er een hogere dotatie aan de voorziening voor duurzame
inzetbaarheid worden gedaan.

Uitwerking KD4: VEILIG: Leerlingen hebben vanzelfsprekend medezeggenschap over het schoolbeleid via de leerlingenraad. Leerling mediatoren worden ingezet, om
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de veiligheid op het schoolplein te vergroten.

Hoofdstuk / paragraaf Speerpunt

Gerelateerde actiepunten Jaarlijks samenstelling en inzet van leerlingenraad volgens duidelijke kwaliteitscyclus.
Implementatie meldcode

Resultaatgebied Organisatiebeleid - Veiligheid

Huidige situatie + aanleiding De School Mühring beschikt over een leerlingenraad en leerlingmediatoren. De aangepaste meldcode is nieuw voor de
medewerkers.

Gewenste situatie (doel) De leerlingenraad overlegt structureel en bespreken verbeterpunten die o.a. te maken hebben met een veilig
schoolklimaat.De leerling mediatoren worden structureel ingezet en waarborgen mede de veiligheid op het schoolplein.
De leerkrachten zijn betrokken bij de inzet van de leerling mediatoren en leerlingenraad en hebben kennis van de
aangepaste meldcode.

Activiteiten (hoe) 1. Oriëntatie op scholing voor leerlingenraad (directie)
2. Leerlingen worden gekozen voor de leerlingenraad en volgen de training (leerkrachten groep 6,7,8).
3. Leerling mediatoren worden aangesteld en volgen de mediatorentraining (leerkrachten en gedragsspecialisten).
4. De leerlingenraad maakt een overlegplan in de jaarplanning en voert deze uit i.s.m. de betrokken leerkracht en

directie (leerlingen).
5. Beleidsplan leerlingmediatoren evalueren en bijstellen met daarin de verantwoordelijkheden v.w.b. planning en

controle (gedragsspecialisten).
6. De nieuwe meldcode en het veiligheidsplan worden gepresenteerd door de aandachtsfunctionaris DSV

(aandachtsfunctionaris).

Consequenties organisatie Instellen Werkgroep Veiligheid 1 x per maand overleg Teamvergadering plannen Overleg leerteams tijdens
teambijeenkomst

Consequenties scholing Training leerlingenraad en leerlingmediatoren Scholing leerkracht training leerlingmediatoren.

Betrokkenen (wie) team de school mühring

Plan periode wk

Eigenaar (wie) Directie en gedragsspecialisten

Omschrijving kosten Cursus/training leerlingenraad door CED á €2500

Meetbaar resultaat De leerlingen sluiten de training af met een certificaat Een beleidsplan leerlingenraad met daarin o.a. de procedure van
verkiezingen is vastgesteld. Directie en leerkracht zijn getraind de training in schooljaar 2020/2021 zelf te geven met
steeds één nieuwe leerkracht ('train de trainers')

Evaluatie (wanneer) (hoe) (wie) Evaluatie in jaarverslag juni 2020
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Borging (hoe) Opnemen in kwaliteitskalender (kwaliteitscyclus). Verkiezingen en overlegmomenten plannen in jaarplanning.

Opmerkingen - Evaluatie - Jaarverslag naar volgend jaar

De leerlingenraad is begin dit schooljaar samengesteld en aangevuld met drie leerlingen groep 6, drie leerlingen groep 7 en drie leerlingen groep 8. Het CED heeft in
samenwerking met de school een cursus voor de leerlingenraad ontwikkeld. De cursus is bedoeld voor: 1. De leerlingen van de leerlingenraad. Deze leerlingen leren waar de
leerlingenraad voor bedoeld is en hoe zij tot besluitvorming kunnen komen. Zij leren tijdens de cursus de democratische vorm van vergaderen: een besluitvormende en
meningvormende vergadering. De leerlingen leren de vergaderregels en de verschillende rollen van: voorzitter, tijdbewaker, notulist en reflectiegever.

2.Medewerkers van het team De School Mühring om de cursus te kunnen geven. Jaarlijks is er één nieuwe medewerker bij betrokken, zodat uiteindelijk alle medewerkers de
cursus kunnen geven. Dit schooljaar waren het directielid en de leerkracht groep 7 betrokken.

Zowel de leerlingen als de medewerkers zijn erg enthousiast over de training. Drie vergaderingen hebben na de cursus kunnen plaatsvinden zoals bedoeld. Door de sluiting van de
school i.v.m. coronamaatregelen, is de continuïteit van de bijeenkomsten verstoord geraakt. Dat is jammer daar het ook nieuw was. Ten opzichte van vorig schooljaar is er dit
schooljaar veel meer structuur gekomen in de manier van overleggen / vergaderen en hebben de leerlingen duidelijk meer het doel van de leerlingenraad voor ogen. Volgend
schooljaar continueren waarbij vooraf in de jaarplanning de verkiezing in groep 6, de training en vergaderdata gepland moeten staan.

De nieuwe meldcode en het protocol nieuwe meldcode DSV / veilgheidsplan zijn gepresenteerd door de aandachtsfunctionaris. Bovendien hebben alle leerkrachten via Skills Town
de cursus meldcode doorlopen. Bovenschools is een werkgroep Veiligheid bestaande uit directie, ib, preventiemedewerker en aandachtsfunctionaris. Deze groep is nog niet
structureel bij elkaar gekomen, wel incidenteel.

De werkgroep gedrag- en werkhouding houdt zich ook bezig met de veiligheid van de school en het schoolklimaat. Zij zorgen voor: Planning Leefstijlthema's Aandacht voor pesten
/ pestbeleid Schoolklimaat - inzet leerlingmediatoren (i.s.m. intern begeleider) RT Gedrag en werkhouding Onderwerpen die volgend schooljaar door deze werkgroep worden
gemonitord zijn: Schoolklimaat - inzet leerlingenraad (i.s.m. directie) Protocol nieuwe meldcode evalueren (i.s.m. preventiemedewerker, aandachtsfunctionaris en intern
begeleider)

Het beleid van inzet leerling mediatoren dient volgend schooljaar weer aangescherpt te worden: waken dat het om serieuze conflicten gaat, tijd bewaken. Regelmatig overleg
mediatoren en aandacht van de leerkrachten voor de mediatoren.
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Te volgen scholing Opmerkingen - Evaluatie - Jaarverslag

Omschrijving Wie Wanneer Aanbieder Kosten Het team heeft de volgende trainingen gevolgd: Training Virtual Thinking: Deze training
werd gegeven door Museumdocenten tijdens de studiedag van vrijdag 30 augustus.
Tijdens deze bijeenkomst leerden de leerkrachten over het anders kijken naar een
schilderij of kunstwerkstukken. De koppeling met lessen van o.a. wereldoriëntatie werd
gemaakt. Tijdens deze dag is de overeenkomst met het Dordrechts Museum
ondertekend. De komende vier jaar werken wij toe naar Museumschool. Er is een
bovenschoolse werkgroep Museumschool die bestaat uit leerkrachten school Vest,
leerkrachten De School Mühring en museumdocenten. De komende jaren worden
thema's en projecten uitgewerkt. Input vanuit het leerkrachtenteam en museumdocenten
is daarbij nodig.

Meldcode: Het protocol meldcode Dordtse Schoolvereniging is aangescherpt en
vastgesteld. Een preventiemedewerker en aandachtsfunctionaris zijn aangewezen
binnen de Dordtse Schoolvereniging. Tijdens een studiebijeenkomst is de meldcode in
vijf stappen toegelicht aan het team door de aandachtsfunctionaris DSV. Leerkrachten
beschikken over een meldkoker in de klas.

Motivatie HB leerlingen en executieve functies: Tijdens de studiedag van 6 december
2019 hebben de leerkrachten in leerteams het profiel van een HB leerling beschreven.
De HB leerlijn groep 1 t/m 8 is opnieuw in kaart gebracht. Men voelt dat het aanbod en/of
de werkwijze voor deze leerlingen nog niet toereikend is. Het team heeft de hulpvraag
geformuleerd: wat is de leer behoefte van HB leerlingen en op welke manier blijven zij
gemotiveerd? Aan de hand daarvan is de cursus Hartstikke Hoogbegaafd o.l.v. Floor
Raaijmakers gestart. In februari 2020 was de eerste bijeenkomst. Volgend schooljaar
wordt deze cursus verder vervolgd.

Training Virtual thinking Leerkrachten vrijdag 30
augustus
2019

Dordrechts
museum

nader te bepalen

Motivatie HB leerlingen
en executieve
vaardigheden / mindset

team vrijdag 6
december
2020

n.t.b.

Meldcode Team schooljaar
2019/202

Skills
Town

abonnementskosten
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Geplande zelfevaluaties Opmerkingen - Evaluatie - Jaarverslag

Omschrijving Wie Wanneer Kosten Tijdens de informatie avond aan het begin van het schooljaar zijn de ouders / verzorgers
gevraagd Parels en bouwstenen van de school te benoemen. Ouders zijn tevreden over
de kwaliteit van het onderwijsaanbod, de kwalitatief goede leerkrachten en de
communicatie vanuit directie. Bouwstenen zijn vooral gericht op te weinig inzicht voor de
ouders op vorderingen van de leerlingen (aantal contactmomenten, RT informatie,
communicatie meer op tijd en zonder spelfouten, rommel in de klassen en gangen en
toezicht schoolplein). Het toezicht op het schoolplein werd het meest vaak genoemd:
hiervoor is op 6 december een bijeenkomst gehouden met alle overblijvers en
leerkrachten. Samen hebben zij afspraken gemaakt om het toezicht te verbeteren en
vooral onderling goed te blijven communiceren.

RT gedrag en werkhouding is dit schooljaar nieuw: het protocol en de werkwijze is
opgesteld door de werkgroep gedrag en werkhouding. Tijdens de teambijeenkomst in
december is de werkwijze en effect ervan tot dan toe geëvalueerd met het hele team in
leerteams. Het protocol is daarna aangescherpt. Door de coronatijd is in maart het
geplande tweede evaluatie moment niet doorgegaan.

Het Snappetbeleidsplan is door de snappet coördinatoren opgesteld en tussentijds
bijgewerkt. Alle leerkrachten die met Snappet werken evalueren en bespreken een keer
in het kwartaal het gebruik en aanbod via Snappet.

De evaluatie van het jaarplan 2019 - 2020 wordt tijdens de laatste teambijeenkomst in
juni gedaan. De speerpunten worden tijdens deze bijeenkomst geëvalueerd en
speerpunten voor volgend schooljaar worden vastgesteld.

De quickscan pedagogisch en didactisch handelen is door de coronacrisis niet
uitegevoerd. Deze wordt volgend jaar afgenomen onder de leerkrachten.

Ouderenquête 'Parels en
bouwstenen'

Ouders september 2019

Quickscan WMK
pedagogisch en didactisch
handelen

Leerkrachten april 2020

Evaluatie jaarplan Team juni 2020

RT Gedrag en
werkhouding

werkgroep en
team

teambijeenkomst
maart 2020

Museumschool werkgroep en
team

mei 2020

Snappet beleidsplan Werkgroep
Snappet
gebruikers

tijdens
bouwoverleggen

Eén keer Snappet
specialist voor
verdieping €500

Leerlijn aanbod HB Leerteams Studiedag
vrijdag 6
december

Algemene werkzaamheden Opmerkingen - Evaluatie - Jaarverslag

Omschrijving Wie Wanneer Kosten

Uitvoeren kwaliteitskalender Bestuur en directie maandelijks n.v.t.
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Bijlagen

Naam Bestand

Ouderenquête 2019 - 2020 Ouderenqu%C3%AAte___Parels_en_bouwstenen__september_2019.pdf

Protocol meldcode DSV Protocol_Meldcode_Dordtse_scholenvereniging.pdf

HB leerling in kaart Schema_Werkopdracht_HB_leerlingen_januari_2020.docx

Regels en afspraken overblijf Document_Regels_en_afspraken_Overblijf.pdf

RT protocol RT gedrag en werkhouding Leerlingen_die_in_aanmerking_komen_voor_RT_okt_19__00000002_.doc

Snappet beleidsplan Snappet_beleidsplan_2019_-_2020.pdf

Monitor aandachts- en ontwikkelpunten schoolplan monitior_aandachts-_en_ontwikkelpunten_jaarplan.pdf
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