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Het jaar 2022

Het bestuur legt in dit jaarverslag verantwoording af voor het gevoerde onderwijsbeleid,
personeelsbeleid, huisvesting, de bedrijfsvoering en de financién.

In 2022 is hard gewerkt aan de nieuw koers voor de komende vier jaar. De teams, de ouders, de
leerlingen en het bestuur heeft meegedacht en meegepraat over de missie en visie van onze
Vereniging. We hebben zeven speerpunten benoemd en die zijn concreet uitgewerkt tot een
werkagenda voor de komende jaren. Goed onderwijs gebeurt in de klas, de nieuwe koers zal zichtbaar
worden in het onderwijs en de scholen. Het was een mooi en heel inspirerend proces dat we echt
samen hebben gedaan. We zijn al volop aan de slag met de speerpunten. De teams en de directeuren
werken aan een vertaling naar de schoolplannen.

We hebben in mei 2022 Ingeborg Spijkers verwelkomt als nieuwe directeur van De School Mihring.
Ingeborg is met veel enthousiasme aan het werk gegaan om de school, de mensen, de leerlingen en
de ouders te leren kennen en te ontdekken wat er nodig is om de volgende stap te zetten in de
onderwijsontwikkeling.

De achtergebleven arbeidsvoorwaarden van de medewerkers in het primair onderwijs hebben de
afgelopen jaren vaak het nieuws gehaald. In 2022 was het eindelijk zover: de loonkloof tussen het
primaire en het voortgezet onderwijs is gedicht en onze medewerkers kregen een forse loonsverhoging
van 4,75%. De sociale partners hebben zich tot doel gesteld om de loonkloof dicht te houden. Dat is
goed nieuws voor de hele sector: een goed salarisperspectief is nodig om medewerkers te behouden
en voldoende nieuwe medewerkers te kunnen werven.

2022 was ook het jaar dat Rusland de Oekraine binnenviel. De gevolgen zijn nog steeds enorm groot.
Veel mensen sloegen op de vlucht en een aantal van hen kwam in Dordrecht terecht. De energiecrisis
die volgde, heeft ook onze scholen geraakt. Ons energiecontract liep 4 dagen na de inval af en we zijn
daarna geconfronteerd met sterk gestegen energierekeningen. De scholen zijn aan de slag gegaan om
daar waar mogelijk energie te besparen. De vereniging heeft zich aangesloten bij een aanbesteding
voor een nieuw energiecontract. In 2023 zullen de kosten van gas- en elektra nog steeds hoog zijn, we
verwachten op de langere termijn wel een daling maar nooit meer naar het oude niveau.

We hebben weer kunnen bouwen in 2022. Er is hard gewerkt aan de leerprestaties van onze leerlingen:
met de NPO-middelen was extra ondersteuning in de klas mogelijk en extra begeleiding in kleine
groepjes. We hebben het voor elkaar gekregen om het hele jaar al het onderwijs te kunnen bieden
ondanks dat we af en toe weer last hadden van veel uitval vanwege corona.

In 2023 viert De School Miihring 150 jaar goed onderwijs, een mooi feest waard. In 2023 komen Tycho
Jansen, wethouder in Zwijndrecht en Kees van Klink, ouder van Vest ons bestuur versterken.

We zijn trots op onze scholen, onze leerlingen, onze teams. Samen werken we met veel inzet een
plezier aan goed onderwijs.

Mede namens het bestuur,
Pien Verwilligen,

Directeur-bestuurder



Onderdelen van het jaarverslag

Het jaarverslag bestaat uit een bestuursverslag en de jaarrekening.

| Bestuursverslag

In dit deel van het jaarverslag komt de bestuurlijke inrichting van de organisatie aan de orde
met daarin de belangrijkste functies. Daarna is er aandacht voor de missie en visie en het
Koersplan 2022-2026. De belangrijkste interne en externe ontwikkelingen worden
beschreven.

In het verslag van het bestuur kan men lezen hoe het toezicht op de organisatie invulling
heeft gekregen.

In het financiéle hoofdstuk van het bestuursverslag is aandacht voor de cijfers en de
financiéle analyse.

Il Jaarrekening

De jaarrekening is een financiéle weergave van de Vereniging, met een toelichting op de

feitelijke cijfers over het boekjaar 2022.
De jaarrekening bevat de wettelijk voorgeschreven informatie.
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Hoofdstuk 1. Over de Dordtse schoolvereniging

1.1. Governance

De Dordtse schoolvereniging is een vereniging waar alle ouders van leerlingen lid van zijn. De
Algemene ledenvergadering is het hoogste orgaan van de vereniging.

De vereniging wordt bestuurd door een bestuur, bestaande uit toezichthoudende leden -overwegend
ouders van leerlingen-, een onafhankelijk voorzitter en een uitvoerend bestuurder. De
toezichthoudende leden ontvangen geen vergoeding voor hun werkzaamheden. De voorzitter
ontvangt een kleine vergoeding. De scheiding tussen het toezichthoudend en uitvoerend bestuur is
formeel vastgelegd in de statuten van de vereniging. De statuten zijn in 2021 aangepast aan de

meest actuele wetgeving. De taken, verantwoordelijkheden en bevoegdheden van het bestuur zijn

vastgelegd in het managementstatuut en het in 2022 opnieuw vastgestelde Toezichtskader. Het

bestuur handhaaft de Code Goed Bestuur Primair Onderwijs.

De samenstelling van het toezichthoudend bestuur in 2022:

Toezichthouder Functie

M. van Loo Voorzitter, afgetreden per 1 oktober 2022

Y. Lugthart Lid, waarnemend voorzitter vanaf 1 oktober 2022
P.C. de Jong Lid, afgetreden per 5 juli 2022

A.D. Sterk Penningmeester

M.W.V. Muller Lid

T. Klaassen Lid afgetreden per 6 september 2022
A.Noordegraaf Lid

S.A. van Vliet Penningmeester, ingetreden per 5 juli 2022

1.2 Organisatiegegevens

Tenaamstelling:

Bestuursnummer:
Adres:
Telefoonnummer
Email

Website
Contactpersoon
Functie
Telefoonnummer

Kamer van Koophandel:

Website:

Dordtse Schoolvereniging voor basisonderwijs op algemene
grondslag

41184

Blekersdijk 94, 3311LG Dordrecht

078-6390120

p.verwilligen@dsvag.nl en bestuur@dsvag.nl

www.dordtseschoolvereniging.nl

Mevrouw Pien Verwilligen
Directeur-bestuurder

078-6390120

23092925
https://www.dordtseschoolvereniging.nl/
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mailto:p.verwilligen@dsvag.nl
mailto:bestuur@dsvag.nl
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1.3 Organisatiestructuur

Bestuur DSV
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Bestuur en uitvoerend bestuurder
Het bestuur is het bevoegd gezag van de Dordtse schoolvereniging.

De uitvoerend bestuurder is mevrouw Pien Verwilligen. Ze is tevens lid van de remuneratiecommissie
van het Samenwerkingsverband Passend Primair Onderwijs Dordrecht, vice-voorzitter van de ALV
van Arcade en bestuurslid van de Zomerschool Dordrecht. Deze nevenfuncties zijn onbezoldigd.

Schooldirecteuren

Elke school heeft een schooldirecteur die integraal verantwoordelijk is voor de dagelijks gang van
zaken op de school. De heer arjan Vis is schooldirecteur van School Vest en mevrouw Ingeborg
Spijkers is de schooldirecteur van De School Mihring. De taken, verantwoordelijkheden en
bevoegdheden zijn vastgelegd in de functieomschrijving en het managementstatuut.



Ondersteuning

Voor de dagelijkse gang van zaken worden de directeuren bijgestaan door onderwijsspecialisten
en/of bouwcodrdinatoren. Intern begeleiders ondersteunen de directie en de leerkrachten op het
gebied van leerlingenzorg. Specialisten op cognitief en sociaal-emotioneel gebied dragen bij aan de
beleidsontwikkeling op hun expertisegebied en ondersteunen de collega’s in de dagelijkse uitvoering.
Onderwijsassistenten helpen in én buiten de klas bij het onderwijs aan (groepjes) leerlingen.
Daarnaast is een technisch assistent, een ICT-medewerker en administratief personeel in dienst.

De verwerking van de personeels- en salarisadministratie en de financiéle administratie is uitbesteed
aan een administratiekantoor.

1.4 Medezeggenschap

Elke school heeft een Medezeggenschapsraad, die bestaat uit ouders en onderwijsmedewerkers. De
MR praat mee, stemt in of adviseert over schoolgebonden onderwerpen zoals het beleid van de
school, het schoolplan, het zorgplan, onderwijsverbeteringen, de onderwijstijd, de schoolgids, het
schoolreglement en de ouderbijdragen. De MR is de gesprekspartner van de schooldirecteur.

In maart 2022 is het medezeggenschapsreglement geactualiseerd en vastgesteld.

De Gemeenschappelijke MedezeggenschapsRaad bestaat ook uit ouders en onderwijsmedewerkers,
van beide scholen samen. De GMR is de gesprekspartner van de uitvoerend bestuurder en praat
mee, stemt in of adviseert over bijvoorbeeld de begroting van de vereniging, de ontwikkeling van de
strategische koers en het bovenschoolse personeelsbeleid. De GMR richt zich op beleidsmatige
onderwerpen die de scholen overstijgen. De GMR bestaat uit vier leden: twee ouders en twee
leerkrachten. De uitvoerend bestuurder en GMR hebben regelmatig overleg, ongeveer zeven keer
per jaar. De GMR maakt jaarlijks verslag van de werkzaamheden.

1.5 Scholen

De twee scholen van de Dordtse schoolvereniging bevinden zich in het centrum van Dordrecht.

De School Mihring (04WG)
a)C\’\OOL M UHRI,\,Q Vrieseweg 92
3311 NZ Dordrecht
078 613 50 64
Directeur: mevrouw |.H.A.M. (Ingeborg) Spijkers (vanaf 1 mei 2022)

i.spijkers@dsvag.nl
Website: www.deschoolmuhring.nl



file:///C:/Users/Pien%20Verwilligen/OneDrive%20-%20Dordtse%20School%20Vereniging/DSVAG%20Bestuur/GMR%20MC%20bestanden/MR%20reglement/20220323%20MR%20reglement%20definitief%20en%20getekend.pdf
http://www.deschoolmuhring.nl/

School Vest (070V)

-
Blekersdijk 94
‘?‘ 3311 LG Dordrecht
w 078 63901 20
@2 Directeur: de heer A. (Arjan) Vis

a.vis@dsvag.nl
Website: www.schoolvest.nl

1.6 Leerlingen

Het formele moment om de leerlingenaantallen vast te stellen is verschoven van 1 oktober naar 1
februari. In onderstaande tabel beide data om de vergelijking met eerdere jaren mogelijk te maken.

Leerlingaantallen School Vest en De School Miihring

Brin 1 okt 1 okt 1 okt 1 feb 1 okt 1 feb

2019 2020 2021 2022 2022 2023
070V  School Vest 397 390 378 394 372 397
04WG De School Miihring 235 231 226 234 233 244
Totaal 632 621 604 628 605 641

In de oktobertelling van 2022 was er op school Miihring sprake van groei, School Vest kende een iets
telling lagere instroom. Dat is in de februari van 2023 weer bijgetrokken. De prognose staat in
hoofdstuk 3 van dit verslag.

1.7 Samenwerkingspartners

De Dordtse schoolvereniging onderhoudt contacten met veel partijen en hecht grote waarde aan de
verbinding en de dialoog met deze partijen.

De belangrijkste samenwerkingspartners zijn:

1.

Het samenwerkingsverband Passend Primair Onderwijs Dordrecht. Alle schoolbesturen voor
primair en speciaal onderwijs uit Dordrecht zijn gezamenlijk verantwoordelijk voor het aanbod
van passend onderwijs aan alle kinderen van 4 tot 12 jaar van Dordrecht. In 2022 is het nieuwe
Ondersteuningsplan vastgesteld. Het plan wordt tot in 2023 nader uitgewerkt.

De gemeente Dordrecht heeft samen met de Dordtse schoolbesturen de Dordtse Onderwijsvisie
ontwikkeld. In 2020 is deze onderwijsvisie gelanceerd. Door Corona heeft de implementatie
vertraging opgelopen. Ook is er sprake van een koerswijziging en is het accent komen te liggen
op de financiéle ondersteuning van de 12 basisscholen van Dordrecht met de meeste
achterstandsleerlingen. De Dordtse schoolvereniging maakt sinds eind 2022 deel uit van de
regiegroep en vertegenwoordigt de schoolbesturen die geen achterstandsscholen hebben.
Arcade is een vereniging van elf schoolbesturen in het primair en speciaal onderwijs die
gezamenlijk de zorgplichttaken van de gemeente heeft overgenomen met betrekking tot de

10


http://www.schoolvest.nl/

onderwijshuisvesting met als doel in dialoog te komen tot betere onderwijshuisvesting voor de
leerlingen van Dordrecht.

4. Het bestuur werkt samen met SDK voor buitenschoolse opvang op beide scholen en met
Kinderopvangorganisatie Prokino (voorheen SPD), verantwoordelijk voor de peuterspeelzaal
Pippeloetje bij School Vest.

5. De Dordtse schoolvereniging is lid van de PO-Raad, de sectorraad voor het primair onderwijs.

6. De Dordtse schoolvereniging is lid van de Vereniging voor Bijzondere Scholen (VBS) en heeft in
2022 een proefaansluiting bij Verus gehad.

7. De vereniging is aangesloten bij de Landelijke Geschillencommissie voor het bijzonder onderwijs.
In 2022 is een nieuwe externe vertrouwenspersoon Saffira Becker aangetrokken. Ouders en
teamleden kunnen een beroep op haar doen voor ondersteuning en advies.

8. Groenendijk administratiekantoor verzorgt de financiéle en personeelsadministratie. Het
administratiekantoor heeft een ISAE 3000 -verklaring.

1.8 Horizontale verantwoording

Een onderwijsorganisatie als de Dordtse Schoolvereniging heeft de brede maatschappelijke opdracht
om leerlingen voldoende (zelf) kennis, (sociale) vaardigheden mee te geven om op een goed manier
deel uit te maken van en bij te dragen aan de maatschappij van de toekomst.

De Dordtse schoolvereniging wil de betrokkenen bij het onderwijs zoveel mogelijk horen.
Medewerkers worden betrokken bij de beleidsvorming, middels de formele medezeggenschapsraden
maar ook via de werkoverleggen. De leerlingen van De School Miihring kiezen hun
vertegenwoordiging in de leerlingraad.

Ouders zijn lid van de Vereniging en de Algemene ledenvergadering is het hoogste orgaan van de
vereniging. De toezichthoudende bestuursleden zijn ouders, ouders zijn lid van de
medezeggenschapsraden, van de ouderraden en werken vaak in de scholen mee als vrijwilliger.

In 2021 en 2022 heeft de Vereniging gewerkt aan het nieuwe Koersplan. Alle medewerkers hebben
meegepraat. Ook de ouders hebben hun opvattingen kunnen delen in een enquéte en speciale
ouderavond. Ook leerlingen van beide scholen zijn gevraagd naar wat zij belangrijk vinden. Dit is een
voorbeeld van de wijze waarop de uitvoerend bestuurder en de schooldirecteuren alle interne
stakeholders betrekken bij de beleidsvorming. Zij leggen aan diezelfde stakeholders formeel en
informeel verantwoording af over het gevoerde beleid en de bereikte resultaten.
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Hoofdstuk 2. De opdracht van de Dordtse schoolvereniging

Hoe kijken we naar onze scholen en naar ons onderwijs? = =k
Waar zijn we trots op, wat willen we behouden en waar il
zien we kansen voor groei? Voor de toekomst van onze
scholen zijn dit belangrijke vragen.

In 2022 hebben we samen met het MT, de teams, de
(G)MR-en, het bestuur, ouders en leerlingen de nieuwe
koers bepaald. We hebben een kompas gemaakt voor de
komende vier jaren, met onze visie, missie en
kernwaarden, uitgewerkt in zeven concrete speerpunten
met een planning en een financiéle vertaling.

2.1 ldentiteit, missie & visie

De koers van de Dordtse schoolvereniging is leidend bij de inzet van mensen en middelen. Aan de
basis van de koers liggen de identiteit, de missie en de visie en alles komt samen in onze
kernwaarden.

Identiteit:
De Dordtse schoolvereniging verzorgt basisonderwijs op algemene grondslag, dat wil zeggen op basis
van gelijkheid en wederzijds respect voor alle kinderen en ouders.

De missie van de Dordtse schoolvereniging is:
Samen werken we aan de ontwikkeling en het geluk van onze leerlingen. Zo dragen we bij aan een
vreedzame en duurzame maatschappij en een betere wereld.

De visie is:

Goed onderwijs helpt kinderen om hun eigen weg te vinden in het leven, en een plaats voor zichzelf te
vinden in de wereld. De school is een oefenplaats voor de samenleving. Op onze scholen helpen we
onze leerlingen daarom om zichzelf te leren kennen en uit te drukken. Ook leren we hen andere
mensen te begrijpen; dat doen we door onderlinge verschillen en overeenkomsten te laten zien en
waarderen. Wij reiken daarvoor de kennis aan en laten kinderen ervaringen opdoen met diversiteit in
de klas en de wereld om hen heen. We brengen de wereld in de klas en praten met de kinderen over
wat daarin gebeurt en wat dat voor henzelf kan betekenen.
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Om ervoor te zorgen dat leerlingen een zinvolle en persoonlijke plek in de samenleving in kunnen
nemen, besteden we nadrukkelijk aandacht aan burgerschapsvaardigheden en aan rekenen, taal,
schrijven en lezen.

We ondersteunen onze leerlingen in hun ontwikkeling naar zelfstandige en verantwoordelijke
burgers.

We weten zeker dat iedereen kan leren en zich kan ontwikkelen. We geloven dat we door op onze
eigen wijze in de scholen te werken, we bijdragen aan het geluk van onze kinderen, nu en later, én dat
we werken aan een duurzame en vreedzame samenleving.

Dit alles doen we samen: in de scholen met ouders en met onze partners. We hebben elkaar nodig om
onze ambities te verwezenlijken.

Onze kernwaarden zijn:
Ontwikkeling & groei — verantwoordelijkheid — samen — gelijkwaardigheid — veiligheid

Kort gezegd:
ledereen kan (het) leren

We zijn met z’'n allen en we doen
het samen.

We zijn twee scholen, we vormen één team.
We werken samen waar het kan en leveren maatwerk waar het moet.

Toegankelijkheid & toelating

Alle leerlingen die regulier basisonderwijs kunnen volgen en waarvan de ouders de uitgangspunten
van de Dordtse schoolvereniging onderschrijven, zijn welkom op onze scholen. Broertjes en zusjes
van kinderen die al bij ons op school zitten worden altijd geplaatst en verder gaat de plaatsing op
volgorde van inschrijving.

2.2. Strategisch beleid

A. Strategisch beleid en speerpunten

Het beleid en de schoolplannen worden altijd getoetst aan de kernwaarden, de visie en de missie. De
leidraad bij toetsing is:

- Wat ziet de leerling hiervan?
- Wat merken de medewerkers hiervan?
- Wat zien de ouders hiervan?
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Om de visie en de missie te realiseren zijn zeven concrete speerpunten gekozen. Deze speerpunten
zijn bedoeld om de ontwikkeling van het onderwijs in de goede richting te sturen en te versterken. In
het koersplan staat per speerpunt wat de doelen zijn voor de komende vier jaar, hoe die gemeten
worden en wat er gedaan moet worden.

De zeven speerpunten zijn:

1. Identiteitsvorming & diversiteit
2. Onderwijs & kwaliteit

3. Ouders & communicatie

4. ICT & veiligheid

5. Mens & organisatie

6. Duurzaamheid & gebouwen

7. Bestuur & organisatie

Het koersplan 2022-2026 is beschikbaar op de website.

B. Kwaliteitskalender
De taak van het bestuur is toezicht te houden op de kwaliteit van de scholen van de Dordtse
schoolvereniging. In de beleidsdocumenten van de Dordtse schoolvereniging staan de beleidskeuzes
verwoord, zoals die gemaakt zijn binnen de geldende wettelijke kaders. In de ‘kwaliteitskalender’ is
de kwaliteitszorg in kaart gebracht met benoeming van bijbehorende beleidsdocumenten en
uitvoerende personen. In het kader van Code Goed Bestuur zorgt het bevoegd gezag voor een
scheiding tussen de functies van bestuur en intern toezicht.
Om te zorgen voor behoud van de kwaliteit en ontwikkeling van het onderwijs en leerlingenzorg,
hanteren de schooldirecteuren en het uitvoerend bestuur een planning- en control cyclus. Op alle
terreinen zoals beleid, personeel, financién, leerlingenzorg, etc. is sprake van een duidelijke
kwaliteitscyclus: een standaard volgorde van ontwikkeling en evaluatie van kwaliteitszorg. De PDCA-
cyclus: plan-, do, check, act is daarbij leidend.

P: Plan(ning): Strategisch beleid / financieel plan / schoolplan / jaarplan / zorgplan /
groepsplan / individueel plan

D: Do: Uitwerken / uitvoeren: meerjarenplanning / meerjaren-begroting /
leerstofplanning / zorgkalender

C: Check: Evalueren: quickscan WMK / trendanalyse/ leerlingbespreking/ ouder-
leerling enquéte/ jaarverslag school

A: Act: Bijstellen door
verantwoordelijke
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https://dsvag-my.sharepoint.com/personal/data_dsvag_nl/Documents/DSVAG%20Bestuur/2013-2022/bestuur/Strategische%20agenda/20230120%20Koersplan%20Dordtse%20Schoolvereniging%20website.pdf

De volgende (meerjaren)planningen worden gehanteerd:

+ Koersplan “Samen leren en groeien, voor nu en later 2022-2026"* (bestuur en GMR)

+  “Financieel beleid, administratieve organisatie en Interne controle’? (dec 2022, bestuur en
GMR)

+ Jaarbegroting en meerjarenbegroting 3

»  Bestuursformatieplan* (GMR, bestuur)

» Schoolplan (MR, directie/bestuur)

» Jaarplan (directie/bestuur)

« Zorgplan (interne begeleiding)

» Schoolondersteuningsprofiel (SWV, intern begeleider/directie)

« Zorgkalender met o.a. toets kalender (leerlingvolgsysteem intern begeleider / leerkracht)

* Groepsplan (leerkrachten)

*  Weekplan (leerstofplanning, leerkracht)

* Individueel (handelings) plan (leerlingen)

* Individueel persoonlijk ontwikkelplan (leidinggevende, medewerkers)

De pdca-cyclus loopt zowel horizontaal als verticaal. Verticaal: vanuit het Koersplan vloeit het
schoolplan, het zorgplan, het groepsplan, het individueel plan. Horizontaal: het Koersplan,
schoolplan, zorgplan, groepsplan, individueel plan, etc. wordt jaarlijks volgens pdca-cyclus
geévalueerd en bijgesteld. Door deze planning- en control cyclus wordt systematisch en planmatig
gewerkt aan de ontwikkeling van de Dordtse Schoolvereniging.

In een jaaroverzicht hebben de schooldirecteuren en het uitvoerend bestuur de cyclus van beleid,
begroting en verantwoording in kaart gebracht met benoeming van alle bijbehorende documenten,
wie het opstelt, wie evalueert en wie bijstelt. Het bestuur werkt op dezelfde manier met een
managementagenda.

2.3 Onderwijskwaliteit

Onderwijs heeft meerdere doelen of dimensies. Professor Biesta spreekt van kwalificatie, socialisatie
en persoonsvorming.® Wij willen onze leerlingen het beste onderwijs bieden en hebben genoeg
kwaliteit en professionaliteit in huis om betere onderwijsresultaten te halen dan wettelijk van ons
verwacht wordt.

1 Vastgesteld bestuur op 14 november 2022, goedkeuring GMR op 30 november 2022

2 Vastgesteld op 12 december 2022

3 Voor 2023 vastgesteld op 16 januari 2023

41n 2022 goedgekeurd door de GMR op 16 mei 2022, in 2023 op 19 april 2023

5 Bij kwalificatie gaat het erom dat leerlingen zich kennis, vaardigheden en competenties eigen maken die nodig zijn voor het kunnen
participeren in de samenleving en het functioneren in het toekomstige beroepsleven. In het domein van de socialisatie worden leerlingen
voorbereid op hun leven als lid van een gemeenschap en maken kennis met de normen en waarden van het grotere geheel, wat een
samenleving kan zijn. Betrokkenheid en relatie staan voorop. In het domein subjectificatie staat de vorming van de persoon centraal en de
ontwikkeling van zijn eigen identiteit en uniciteit, zijn autonomie en verantwoordelijkheid en het ontdekken van zijn drijfveren en passies.
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Door een breed aanbod, denk aan sport, cultuur, maatschappelijke vorming en creativiteit, kunnen
alle leerlingen hun talenten ontwikkelen. Tegelijkertijd weten we dat de onderwijstijd beperkt is; we
benutten deze tijd goed om maximaal bij te dragen aan de brede ontwikkeling van leerlingen.

A. Doelen en resultaten

We hebben hoge verwachtingen van leerlingen en stellen ambitieuze doelen. Beide scholen stellen
hun eigen doelen vast, die worden afgeleid van het Koersplan en uitgewerkt in het schoolplan 2023-
2027.

Schoolweging, referentieniveaus & onderwijsresultaten
De scholen zijn resultaat- en opbrengst-gericht dat wil zeggen dat ze de onderwijsresultaten goed in
het vizier houden.

De inspectie hanteert bij het beoordelen van de onderwijsresultaten referentieniveaus die
(deels)afhankelijk zijn van de schoolweging®. De landelijke schoolweging loopt van 20 tot 40. Hoe
lager de schoolweging, hoe minder complex de leerlingenpopulatie en hoe hoger de resultaten van
de school verwacht worden. De meeste scholen hebben een schoolweging rond het gemiddelde, dat
iets onder 30 ligt.

De inspectie hanteert bij het beoordelen van de onderwijsresultaten referentieniveaus die
(deels)afhankelijk zijn van de schoolweging’. De landelijke schoolweging loopt van 20 tot 40. Hoe
lager de schoolweging, hoe minder complex de leerlingenpopulatie en hoe hoger de resultaten van
de school verwacht worden. De meeste scholen hebben een schoolweging rond het gemiddelde, dat
iets onder 30 ligt.

De Inspectie hanteert deze referentieniveaus om te bepalen of leerlingen voldoende hebben geleerd
op het gebied van lezen, taalverzorging en rekenen en gebruikt daarbij twee indicatoren. De eerste
indicator is 1F, het gaat hierbij om het fundamentele niveau, de basis die zoveel mogelijk leerlingen
moeten beheersen. Deze signaleringswaarde is voor alle scholen gelijk, te weten 85%. De tweede
indicator is 1S/2F. Dit niveau is vastgesteld voor de leerlingen die meer aankunnen (2F is voor
begrijpend lezen en 1S is voor rekenen).

Wat betekent dit voor School Vest en De School Miihring? In onderstaande tabel de schoolweging
van de afgelopen jaren. De schoolweging ligt voor beide scholen iets onder het gemiddelde.

Schoolweging

2020-2021 2021-2022 3 jaar-gemiddelde
School Vest 26,87 27,19 27,03
De School Miihring 26,12 25,13 25,9

6 Het Centraal Bureau voor de Statistiek (CBS) berekent de schoolweging van een school op basis van de volgende kenmerken: Het
opleidingsniveau van de ouders, het gemiddeld opleidingsniveau van alle moeders op school, het land van herkomst van de ouders, de
verblijfsduur van de moeder in Nederland of ouders in de schuldsanering zitten.

7 Het Centraal Bureau voor de Statistiek (CBS) berekent de schoolweging van een school op basis van de volgende kenmerken: Het
opleidingsniveau van de ouders, het gemiddeld opleidingsniveau van alle moeders op school, het land van herkomst van de ouders, de
verblijfsduur van de moeder in Nederland of ouders in de schuldsanering zitten.

16



Zoals gezegd zijn de signaleringswaarden en het streefniveau afhankelijk van de schoolweging. In
onderstaande tabellen staan de scores van elke school op 1F en 1S/2F niveau. De scholen worden
vergeleken met scholen met dezelfde weging. De schoolwegingen van School Vest en De School
Muhring zijn niet hetzelfde en ze worden dus ook niet met dezelfde scholen vergeleken.

SCHOOL VEST scores op referentieniveaus

2020-2021 2021-2022

1F 1S/2F 1F 1S/2F
Landelijk 96,7% 53,6% 96,7% 53,6%
gemiddelde (voor
vergelijkbare
scholen met
dezelfde weging)
School Vest 94,3% 50,3% 97,4% * 63,5% *

SCHOOL MUHRING scores op referentieniveaus

2020-2021 2021-2022

1F 1S/2F 1F 1S/2F
Landelijk 96,8% 55,1% 96,8% 55,1%
gemiddelde (voor
vergelijkbare
scholen met
dezelfde weging)
De School Miihring 94% 63,6% 97,2% * 69% *

Beide scholen scoren ruim boven de signaleringswaarden op 1F. En beide scholen scoren in het jaar
21/22 op referentieniveau 1S/2F* beter dan vergelijkbare scholen. Dat is voor beide scholen een
verbetering ten opzichte van het vorige schooljaar. School Vest heeft een hele grote stap vooruit
gezet.

De resultaten op de middentoetsen en eindtoetsen worden op beide scholen op dezelfde wijze
geanalyseerd. De ambitie normen liggen hoog. De scholen hebben afgesproken dat voor 70% van de
leerlingen van een groep een |, Il of lll score haalbaar moet zijn, waarvan 25% een | score (CITO
berekent een landelijk gemiddelde van 60% een |, Il of Il score, waarvan 20% een | score). Deze hoge
ambities dragen bij aan de hoge resultaten.

Voor meer informatie over de onderwijsresultaten, zie 2.7 belangrijk thema in 2022 Nationaal

Programma Onderwijs.

ICT

Gepersonaliseerd leren met inzet van ICT en een grotere zelfsturende rol van de leerling is een
belangrijk doel. Vanaf groep 4 werken de leerlingen op hun eigen Chromebooks. De teams kijken
kritisch naar de inzet van ICT en wegen af wanneer er sprake is van toegevoegde waarde en wanneer

niet.
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Ouderbetrokkenheid

Ouders/verzorgers zijn pedagogische en didactische partners. Een goed contact met ouders een
noodzakelijk voorwaarde is voor het leerproces van kinderen. De leerling wordt betrokken bij de
oudergesprekken als onderdeel van zijn betrokkeheid bij zijn eigen leerproces.

Breed aanbod
De ambitie van de scholen is een breed onderwijsaanbod. Sport, cultuur en burgerschap zijn
belangrijk.

e Alle leerlingen krijgen twee uur bewegingsonderwijs per week.

e Beide scholen zijn museumschool en werken samen aan met het Dordts Museum aan
kunstzinnige vorming. Zo is er het kunstwerk van de maand, gaan klassen op museumbezoek
en vinden er museumlessen plaats op de school.

e Burgerschapsonderwijs is verweven in het hele onderwijsaanbod. In de nieuwe
schoolplannen wordt de leerlijn burgerschapsonderwijs opnieuw vormgegeven.

Talentontwikkeling

Het aanbod voor meer begaafde leerlingen heeft structureel vorm gekregen. Op School Vest biedt de
specialist Hoogbegaafdheid extra aanbod aan dat enerzijds door de eigen leerkracht kan worden
ingezet en anderzijds in kleine groepjes wordt aangeboden. Op de School Mihring is een werkgroep
hoogbegaafdheid actief. De gespecialiseerde leerkrachten bieden extra onderwijsaanbod op basis
van verschillende thema’s. Middels teamscholingen blijft het team betrokken.

Onderzoek en ontwikkeling

Binnen de Dordtse Schoolvereniging is geen apart beleid geformuleerd met betrekking tot het doen
van onderzoek. Voor de beleidsvorming en de vergelijking met andere onderwijsorganisaties maken
we gebruik van de benchmark PO en het Nationaal Cohortonderzoek Onderwijs.

In het schooljaar 2023-2024 gaan de scholen onder leiding van een externe onderwijsspecialist
actieonderzoek doen binnen de eigen school. Er zijn onderzoeksteams geformeerd die op basis van
zelfgekozen hypotheses het onderwijs in de school gaan onderzoeken.

Meldcode
De meldcode kindermishandeling is op beide scholen ingevoerd. Een leerkracht is coordinator en
houdt de kennis bij het team actueel.

Internationalisering

Op beide scholen werkt de eigen leerkracht met de leerlingen aan een interactief digitaal programma
‘take it easy’ aan het verwerven van de Engelse taal. Op school Miihring vanaf groep 1, op school
Vest vanaf groep 6. Verder voert de Dordtse schoolvereniging geen beleid op het gebied van
internationalisering.

Inspectie van het Onderwijs
Er heeft in 2022 geen inspectiebezoek plaatsgevonden. Het inspectierapport van 2020 is te vinden op
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https://www.dordtseschoolvereniging.nl/wp-content/uploads/2020/01/24-01-2020-IVHO EDOCS-
5466999-v2-Vierjaarlijks onderzoek bestuur en scholen-def.-240120.pdf

Visitatie
Er heeft in 2021 geen visitatie door externen plaatsgevonden. De laatste visitatie was in 2018, het
rapport is te lezen via onze websites.

Verdere informatie is te vinden op https://scholenopdekaart.nl/Basisscholen/5829/School-

Muhring/categorie/Algemeen en https://scholenopdekaart.nl/Basisscholen/5830/School-

Vest/categorie/Algemeen

B. Passend onderwijs

De Dordtse schoolvereniging vormt samen met de andere schoolbesturen samenwerkingsverband
Passend Primair Onderwijs Dordrecht. Alle schoolbesturen uit Dordrecht zijn gezamenlijk
verantwoordelijk voor het aanbod van passend onderwijs aan alle kinderen van 4 tot 12 jaar van
Dordrecht. In 2022 is het nieuwe Ondersteuningsplan vastgesteld, dat plan wordt tot in 2023 nader
uitgewerkt. De schoolbesturen hebben in dat plan afspraken gemaakt over de basisondersteuning
die elke school zelf biedt aan haar leerlingen. Elke school heeft een eigen
schoolondersteuningsprofiel (SOP) waarin beschreven staat welke ondersteuning een school
specifiek biedt.

School Vest® en De School Miihring beschikken over specialistische kennis op het gebied van gedrag,
van leren leren en sociale vaardigheden. De gespecialiseerde leerkrachten worden vrijgeroosterd om
hun specialisme uit te kunnen voeren. Ook is een meer- en hoogbegaafdheidspecialist werkzaam en
beschikbaar voor beide scholen, zij is 0,4 fte beschikbaar per week. School Vest heeft een specialist
TOS in dienst voor 15 uur per week. Het SOP staat per school in de schoolgidsen op de website.
Ouders hebben altijd inzicht in het ondersteuningsprofiel. Elke vier jaar wordt het SOP opnieuw
vastgesteld. De MR heeft instemmingsrecht op het SOP.

Soms is er voor een leerling of een groep leerlingen extra ondersteuning nodig. Het
Samenwerkingsverband verdeelt de financiéle middelen om passende ondersteuning in de scholen
mogelijk te maken. Dat gebeurt op onderstaande wijze:

- De scholen kunnen een schoolarrangement en groepsarrangementen aanvragen om extra
aandacht aan groepen leerlingen te kunnen besteden. De inzet van een arrangement heeft als
doel om een leerling middels extra ondersteuning de handvatten te bieden om het onderwijs
uiteindelijk in de groep zelfstandig te kunnen volgen. Het afgelopen jaar heeft School Vest
arrangementen aangevraagd voor de training Jezelf De Baas (herstel positief groepsklimaat)
en Wij voor de jeugd (spelbegeleiding en training tijdens de overblijf). Wegens gebrek aan
personeel is de spelbegeleiding nog niet gestart. De School Miihring heeft een arrangement
aangevraagd om leerkrachten te trainen in het signaleren en stimuleren van de ontwikkeling
van de fijne/schrijfmotoriek bij jonge kinderen. Ook zijn leerkrachten van Miihring door Thuis
in het Onderwijs getraind en gecoacht in communicatie met leerlingen en ouders.

- De IB-ers kunnen in samenspraak met de leerkracht een arrangement aanvragen voor een
individuele leerling. Deze middelen worden ingezet voor individuele begeleiding, vaak door
externe deskundigen.

8 chrome-extension://efaidnbmnnnibpcajpcglclefindmkaj/https://www.schoolvest.nl/wp-content/uploads/2023/03/20230307-POS-
Schoolsamenvatting-ondersteuning-ouders-Vest-2022-2023.pdf
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- Het samenwerkingsverband draagt bij aan de kosten van de interne begeleiding, het bedrag
wordt per jaar vastgesteld en bedroeg in 2022 € 54.571,- voor beide scholen. De intern
begeleiders werken volgens de vastgestelde zorgstructuur aan de zorg binnen de scholen.

- Het Samenwerkingsverband heeft financieel bijgedragen aan de subgroep 6 op school Vest, de
groep die geformeerd is om een tiental leerlingen extra ondersteuning te bieden om
onderwijsachterstanden in te halen (€ 42.000,-). Met deze extra ondersteuning wordt
voorkomen dat de leerlingen naar het gespecialiseerd onderwijs moeten.

- Een leerling met een fysieke beperking wordt ondersteund door een onderwijsassistent, het
SWV draagt gedeeltelijk bij aan de kosten. Deze ondersteuning maakt het mogelijk om de
leerling op school Vest te houden cf haar wens en de wens van de ouders.

2.4 Strategisch personeelsbeleid

“We willen dat onze leerlingen gezien worden, zich ontwikkelen voor nu en later en met plezier naar
school komen. Hetzelfde willen we voor onze medewerkers. Onderwijs is immers het werk van
mensen; onze medewerkers zijn ons kapitaal. Alle onderwijsambities worden in de klas gerealiseerd.

We geloven dat werk kan bijdragen aan het geluk van onze medewerkers en aan het welzijn en de

prestaties van onze leerlingen” .’

Strategisch personeelsbeleid is gericht op verwerven en behouden van voldoende, bekwaam,
gemotiveerd, duurzaam inzetbaar én betaalbaar personeel op de korte én lange termijn. In het kader
van goed werkgeverschap — extra belangrijk in tijden van een lerarentekort- is het essentieel om
medewerkers aan onze scholen te binden. We besteden veel aandacht aan de begeleiding van
startende leerkrachten, ontwikkelen en opleiden, ziekteverzuim en preventie en veiligheid.

A. Kenmerken van het personeelsbestand

Man-vrouwverdeling

Er werken meer vrouwen dan mannen bij de Dordtse Schoolvereniging: van de 62 personeelsleden
zijn er 14 man en 48 vrouw (peildatum 31 december 2022). De verhouding man-vrouw(23:77)
relatief gunstig in vergelijking met het gemiddelde in Nederland (14:86).

Gemiddelde leeftijd

Op 31 december 2022 was de gewogen gemiddelde leeftijd van de leerkrachten op Vest 40,1 jaar, op
Muhring 43,59 jaar. Het Nederlandse gemiddelde is 42,6 jaar. Landelijk gezien is 22% van de leraren
ouder dan 55 jaar. Op Miihring en Vest is dat 19%. De gemiddelde leeftijd van alle medewerkers is
43,62 jaar. Vooral het team van Vest is aan het verjongen.

B. Professionele ontwikkeling
De Dordtse schoolvereniging stimuleert en faciliteert ontwikkeling en professionalisering van
medewerkers en ze stimuleert dat medewerkers zich ook zelf verantwoordelijkheid voelen voor het

° Koersplan Samen leren en groeien, voor nu en later, speerpunt 5 Mens & organisatie.
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up-to-date houden van hun vaardigheden en competenties. Jaarlijks worden de wensen van de
medewerkers opgevraagd in de formatie-uitvraag en besproken in het jaargesprek.

Team- en individuele scholing vindt voornamelijk plaats op het gebied van didactisch- en pedagogisch
handelen en is, naast individuele scholingswensen, vooral gericht op de doelen die in het Koersplan en
de schoolplannen worden gesteld. Nadruk lag de afgelopen jaren op teamscholing. De individuele
scholing krijgt steeds meer aandacht in het kader van het binden en boeien van medewerkers. In het
nieuwe opleidings- en ontwikkelbeleid® staat op welke wijze medewerkers worden gefaciliteerd als zij
een opleiding willen volgen. Het opleidings- en ontwikkelbeleid is afgestemd met de GMR en de MR-en
van de scholen.

Het opleidingsbudget van 2022 is volledig uitgeput, dat was in eerdere jaren niet zo.

C. Begeleiding startende leerkrachten
Een startende leerkracht, net van de opleiding, gaat in de praktijk verder ontwikkelen en het vak echt
leren. Ontwikkeling & groei zijn kernwaarden van de Dordtse Schoolvereniging. We vinden het
belangrijk om het ontwikkelproces van deze starters zorgvuldig te begeleiden door goede coaching,
heldere doelen, voldoende ondersteuning en het voorkomen van overbelasting in de eerste jaren
van hun loopbaan.

Het doel van het begeleidingsproces is om de startende leerkracht te ontwikkelen van startbekwaam
naar basisbekwaam. In het algemeen duurt die ontwikkelfase drie jaar. Tijdens deze fase krijgt de
startende leerkracht een coach en wordt middels klassenbezoeken en het gebruik van een objectieve
kijkwijzer de ontwikkeling gemonitord. De startende leerkracht kan zich volledig richten op het geven
van onderwijs en het voor- en nawerkwerk en is vrijgesteld van andere taken.

De afspraken liggen vast in het beleid Begeleiding startende leerkrachten'!.

D. Formatie
Elk jaar wordt in het bestuursformatieplan een vertaling gemaakt van de meerjarenbegroting naar de
inzet van personeel. De personeelsgeleding van de GMR van de school heeft instemmingsrecht op het
bestuursformatieplan. De PMR gaat over de inzet van de formatie op de school.

De omvang van de formatie is afhankelijk van de inkomsten van de vereniging. In het
bestuursformatieplan worden de verschillende inkomstenbronnen toegelicht. Het aantal leerlingen is
van grote invloed. Vanaf 2020 zijn verschillende subsidies in het leven geroepen om te werken aan de
onderwijsachterstanden van leerlingen, opgelopen door Corona en de schoolsluitingen. Het Nationaal
Programma Onderwijs is de belangrijkste. Deze extra middelen hebben zich vertaald in extra tijdelijke
formatie.

Voor de komende jaren wordt in de meerjarenbegroting en het bestuursformatieplan uitgegaan van een
stabiel leerlingenaantal en continuering van het aantal personeelsleden, waarbij een goede monitoring
zal zijn op dat er tijdig bijgestuurd kan worden indien nodig.

10 Goedgekeurd door de GMR op 20 april 2023
u Goedgekeurd door de GMR op 20 april 2023
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E. In-en uitstroom en werving medewerkers

Het lerarentekort is één van de grootste problemen in het onderwijs en ook daarbuiten. Dat merkt de
Dordtse Schoolvereniging ook, vooral door het gebrek aan tijdelijke vervangers bij ziekte en verlof. Vanaf
2020 is gewerkt aan het verbeteren van de werving van nieuwe medewerkers middels de website,
externe vacaturesites en de inzet van social media.

In 2022 had de vereniging een lagere uitstroom van medewerkers in vergelijking met het jaar daarvoor
en alle vacatures zijn op tijd ingevuld.

In- en uitstroom in 2022

Uitstroom fte Instroom fte
Directeur M 1x 0,9 1x 0,8
Leerkracht V 5x 3,0 5x 3,4
Leerkracht M 2X 1,0 1x 1,0
Onderwijsassistent V 1x 1,0 3x 1,1
Onderwijsassistent M 2X 0,6 0 0
Overig V 1x 0,35
totaal 11 6,5 11 6,65

F. Ziekteverzuim en gezondheidsbeleid

De Dordtse Schoolvereniging heeft een contract met MKBasics voor de begeleiding van zieke
medewerkers. De bedrijfsarts en de casemanager monitoren het verzuim en adviseren de
schooldirecteuren bij bijvoorbeeld de re-integratie.

Verzuim in 2020, 2021 en 2023

2020 2021 2022
School Vest 8,45 % 6,76 % 5,24 %
De School Miihring 9,16 % 12,13 % 9,60 %
Vereniging 8,88 % 8,63 % 6,85 %

Alle verzuimpercentages van 2022 waren opnieuw iets lager dan het jaar daarvoor. Ook De School
Mihring had een lager verzuimpercentage: 9,60% vs 12,13%, maar het verzuim blijft nog steeds
hoog. Voor 2023 wordt een verdere daling verwacht. De meldingsfrequentie is toegenomen van 0,99
in 2021 tot 1,26 in 2022. De oorzaak is niet bekend, het kan komen doordat de registratie van het
verzuim zorgvuldiger is geworden. De hoogte van het percentage wordt vooral bepaald door het
langdurig verzuim.

Het landelijke ziekteverzuimpercentage in het PO was in 2021 5,8 %, net als in 2020. Het percentage
in 2022 is nog niet bekend.

G. Duurzame inzetbaarheid voor medewerkers van 57+
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In de CAO PO is de regeling duurzame inzetbaarheid (voorheen de BAPO-regeling opgenomen). Deze
regeling maakt het mogelijk om met behoud van een deel van het salaris minder te gaan werken. In
Drie leerkrachten maakten in 2022 gebruik van deze regeling. Vier andere personeelsleden sparen de
uren duurzame inzetbaarheid om ze op een later moment op te nemen, op basis van een individuele
duurzame inzetbaarheidsplan.

Jaarlijks wordt het gesprek met deze medewerkers gevoerd over hun inzetbaarheid en verwachte
pensioendatum.

H. Uitkeringen na ontslag

Er waren in 2022 geen uitkeringen na ontslag, anders dan de reguliere transitievergoedingen die
verplicht zijn sinds de invoering van de Wet arbeidsmarkt in balans (1-1-2020). Daarin is vastgelegd
dat een medewerker vanaf de eerste dag van de arbeidsovereenkomst recht heeft op een
transitievergoeding bij ontslag. De vergoeding hangt af van het bruto maandsalaris en de duur van
het dienstverband.

I.  Werkdrukverlaging en besteding werkdrukmiddelen

In 2018 is het landelijke convenant Werkdrukverlaging afgesloten en worden er middelen ter
beschikking van de teams van de scholen gesteld om de werkdruk te verlagen. In 2021/2022 ging het
om een bedrag van € 252,78 per leerling, in 2022/2023 gaat het om een bedrag van € 260,76 per
leerling. De besluitvorming over de besteding van de middelen loopt volgens een vast stramien. Het
team bespreekt hoe de werkdruk verlaagd kan worden en de middelen effectief ingezet kunnen
worden. De schooldirecteur maakt een plan dat ter instemming aan de personeelsgeleding van de
MR wordt voorgelegd.

Besteding werkdrukmiddelen

School Vest heeft in 2022 gekozen voor extra handen in de klas: extra onderwijsassistenten en een
aantal leerkrachten is een deel van hun werktijd vrijgemaakt om andere leerkrachten te ondersteunen
bij het afnemen van toetsen, de verlengde instructie, extra RT voor leerlingen, bij projecten, techniek-
en ict-onderwijs en verlichting van administratieve druk (0,8 fte AO en 0,4 fte LK).

Daarnaast is er gekozen voor een externe muziekdocent. Er zijn in 2022 minder werkdrukmiddelen
ontvangen dan begroot. Er is op Vest in 2023 € 140.919,- uitgegeven aan salariskosten
werkdrukvermindering en € 18.000,- aan de muziekdocent, dat is € 56.561,- meer dan er ontvangen
is. Dat is administratief gezien niet goed gegaan.

De School Mihring heeft al in het begin van de werkdrukmiddelen gekozen voor extra lestijd voor de
kleuters (0,4 fte Leerkracht). Deze extra lestijd wordt later in hun schoolloopbaan gecompenseerd,
waardoor er extra lesvrije dagen zijn voor leerkrachten in de lagere groepen voor overleg en
administratie. Ook worden de werkdrukmiddelen (samen met de NPO-middelen) ingezet voor één dag
dubbele bezetting in alle groepen (0,4 fte OA en 0,2 fte LK).

23



Er zijn minder werkdrukmiddelen ontvangen dan begroot. Er is in 2023 € 73.677,- uitgegeven aan
salariskosten werkdrukvermindering, dat is € 13.000,- meer dan er ontvangen is.

Niet alle keuzes kunnen elk jaar opnieuw gemaakt worden omdat medewerkers rechten opbouwen op
een vast contract.

2.5 Sociale veiligheid en klachten

Wij vinden het belangrijk dat leerlingen, ouders en medewerkers zich veilig voelen in hun leer- en
werkomgeving. De scholen hebben elk een eigen vertrouwenspersoon voor ouders en leerlingen die
ergens mee zitten en daar over willen praten, hun gegevens zijn te vinden op posters in de school, in
de schoolgids en op de websites. De vereniging heeft in 2022 een nieuwe, professionele, externe
vertrouwenspersoon aangetrokken: mevrouw S. Becker'?. Haar gegevens zijn te vinden op posters in
de scholen, in de schoolgidsen en zijn onder de aandacht gebracht van de ouders en het
onderwijspersoneel via social schools. Er zijn weinig klachten. Er zijn in 2022 wederom geen formele
klachten ontvangen. De problemen die er waren zijn in een zo vroeg mogelijk stadium besproken en
opgelost. Er is in 2022 extra aandacht besteed aan de interne en externe vertrouwenspersonen om
mogelijke drempels om te praten over ongewenst gedrag, pesten of discriminatie te verlagen of weg
te nemen.

De Dordtse schoolvereniging heeft in 2022 een nieuwe geactualiseerde klachtenregeling®?, deze is te
vinden op de website. In de klachtenregeling staat in heldere taal beschreven hoe men hulp kan
vinden als men een klacht heeft.

RIE

In 2023 wordt de veiligheid in de scholen onderzocht: Er wordt een nieuwe Risico-inventarisatie en
Evaluatie gedaan, de laatste was in 2018. De preventiemedewerker ondersteunt de
schooldirecteuren bij de RIE. In het medewerkersonderzoek behorende bij de RIE wordt onderzocht
of medewerkers zich veilig voelen.

2.6 Belangrijke thema in 2022 Nationaal Programma Onderwijs

De Covid pandemie hebben we inmiddels achter ons gelaten. Sinds het begin van de pandemie zijn
diverse subsidies in het leven geroepen om leerlingen te helpen door corona ontstane leervertragingen
in te halen.

Het Nationaal Programma Onderwijs werd in het voorjaar van 2021 gelanceerd. Het doel was en is
het terugdringen van de onderwijsachterstanden door op basis van een (verplichte) schoolscan een
onderbouwde keuze te maken uit een beperkt aantal voorgeschreven interventies.

12 https://www.dordtseschoolvereniging.nl/wp-content/uploads/20221221-poster-ouders-Saffira-Becker.pdf

13 https://www.dordtseschoolvereniging.nl/wp-content/uploads/20230322-Klachtenregeling-Dordtse-schoolvereniging-002.pdf
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De scholen hebben bij de keuze gebruik kunnen maken van de ervaringen die opgedaan waren met de
eerdere subsidies.

Inmiddels is de looptijd van de subsidie verlengd met twee schooljaren (tot schooljaar 2024-2025). Dat
wil zeggen dat de middelen uitgegeven mogen worden tot zomer 2025.

In het kalenderjaar 2022 ontvingen de scholen samen € 380.000,- . De School Mihring ontving €
142.000,- en School Vest € 239.000,-

De scholen hebben in 2022 een schoolanalyse gemaakt en afgestemd met de teams. Op basis van de
schoolanalyse en de bestedingsplannen die uit de analyse zijn voortgekomen, is er extra personeel
aangenomen en ingezet om de plannen tot uitvoer te brengen. Deze uitbreidingen in de formatie zijn
afgestemd met de MR-en.

In dit bestuursverslag legt de Dordtse schoolvereniging verantwoording af over de inzet van de NPO
middelen.

A. Trendanalyse
Tweemaal per jaar maken de scholen een trend- of schoolanalyse. Gegevens over de cognitieve en
sociaal emotionele ontwikkeling van de leerlingen worden verzameld en geanalyseerd. De resultaten
van de midden- en/of eindtoetsen rekenen, begrijpend lezen, technisch lezen en spelling worden
opgenomen. Voor de sociaal emotionele ontwikkeling de resultaten van de Scol en Viseon, voor de
veiligheidsmeting de veiligheidstoets (alleen op Vest). Naast de metingen worden de leerlingen
geobserveerd, is er gesproken met de leerlingen zelf en met hun ouders. De teamleden hebben hun
ervaringen en observaties besproken met de intern begeleider en gedeeld met elkaar. Op basis van
de analyse zijn er keuzes gemaakt voor de verschillende interventies, daarbij werd gebruik gemaakt
van de evaluaties van de al eerder ingezette interventies.
De trendanalyses zijn besproken in de teams, het directeurenoverleg en het bestuur.

B. Keuze interventies
Er is gekozen voor de interventies:
A. Effectievere inzet van onderwijs om kennis en vaardigheden bij te spijkeren
B. Sociaal emotionele en fysieke ontwikkeling van leerlingen
C. Ontwikkeling van de executieve vaardigheden van leerlingen
D. (Extra)inzet van personeel en ondersteuning

De School Mihring :

e laat de R(emedial) T(eaching) uitvoeren door de eigen leerkracht, dit omdat de eigen
leerkracht de leerlingen het beste kent, weet waar de ontwikkelpunten liggen én precies
weet op welk punt het onderwijsprogramma zich bevindt. Door deze kennis is de leerkracht
in staat om de RT precies aan te laten sluiten bij wat de leerling nodig heeft en kan
gebruiken. Elke groep heeft één dag per week een dubbele bezetting, vrijwel altijd met een
extra leerkracht. Deze interventie is doorgezet naar het schooljaar 2022-2023.

e Voor de lagere klassen is onder leiding van een professionele dansexpert bewegend leren
ingezet.

e Voor de sociaal emotionele ontwikkeling, samenwerken en zelfvertrouwen is een externe
muziekdocent ingezet. In de klassen zijn o0.a. groepsliedjes gemaakt, uitgevoerd en filmpjes
gemaakt.
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e Extra scholing is ingekocht voor een leerkracht en een aankomend intern begeleider.

School Vest
e Extra onderwijsassistenten hebben leerlingen in kleine groepen begeleid en de RT
uitgevoerd. Het ondersteunen van leerlingen met een taalachterstand en rekenachterstand
is geintensiveerd.
e Extrascholing is ingezet op het gebied van rekenen, groepsdynamica en interne begeleiding.
e Schoolmaterialen zijn aangeschaft.

C. Betrokkenheid ouders en teams
De Vereniging vindt het belangrijk om ouders en teamleden te betrekken bij besluiten van de school.
De teamleden zijn betrokken bij het tot stand komen van de trendanalyses. Het verzamelen en
analyseren van informatie is niet iets nieuws, het is een onderdeel van de jaarlijkse cyclus.
De ouders zijn in algemene zin op de hoogte gebracht via de reguliere communicatiekanalen en als
een interventie werd voorgesteld of ingezet die hun eigen kind betrof of de groep van hun kind.

D. Instemming MR
Zowel de MR van School Vest als de MR van De School Miihring heeft ingestemd met de op basis van
de trendanalyse voorgestelde interventies. Er zijn geen middelen uit het NPO bovenschools ingezet.

E. Resultaten
Het exact duiden en verklaren van resultaten is ingewikkeld. Leerlingen maken een ontwikkeling door
en die ontwikkeling loopt niet voor alle leerlingen gelijk, is soms discontinu én niet goed
voorspelbaar. In welke mate de inzet van NPO middelen heeft bijgedragen aan de bereikte
resultaten is moeilijk precies te duiden. Om de inzet van de middelen in 2022 te beoordelen kijken
we naar de resultaten van de middentoetsen van januari 2023.

De school Mihring

Deze middentoetsen laten geen eenduidig beeld zien. Spelling gaat beter dan in voorgaande jaren.
Rekenen gaat beter in de groepen 4, 7 en 8 maar niet in de andere groepen. De digitale toetsing ging
niet zonder problemen. Technisch lezen gaat beter in groep 6 en 7, maar niet in 3, 4 en 8.
Woordenschat gaat alleen beter in groep 5. Het lijkt er op dat de middengroepen gegroeid zijn maar
de aandachtsgroepen juist niet.

Uit de evaluatie van de inzet van de middelen en de interventies blijkt dat leerkrachten erg tevreden
zijn over de dubbele bezetting en de mogelijkheid om de eigen RT te doen. Ze geven aan dat het
goed is voor de leerlingen en voor de resultaten van de leerlingen en ze ervaren minder werkdruk.
Echter de toetsresultaten laten niet overall verbetering zien. Een verklaring kan zijn dat een
leerkracht geen RT-specialist is die heel precies de RT kan afstemmen op wat de leerling nodig heeft.
De specifieke kennis wordt gemist bij het aanbieden van de extra leerstof en bij de keuze van de
leerlingen die in aanmerking komen voor RT. Dat verdient de komende periode extra aandacht.

Een andere constatering is dat er ruimte is voor de versterking van de digitale vaardigheden van het
onderwijzend personeel.

Uit de veiligheidsmonitor, afgenomen in voorjaar 2023 blijkt dat er geen afwijkingen zijn. De
veiligheidsbeleving van de leerlingen is goed.

26



School Vest

Op school Vest wordt op systematisch wijze gewerkt aan de verbetering van het onderwijs. De school
heeft hoge ambitienormen gesteld en werkt daar stap voor stap naar toe. In teambijeenkomsten
leert het team om samen het onderwijs te verbeteren door kennis te vergroten, te oefenen en te
evalueren. In 2022 is het team aan het werk gegaan met DPL (doordacht passend lesmodel). De
theorie komt aan de orde tijdens de teamscholingsdagen, daarnaast worden alle klassen bezocht om
de praktijk te zien. De onderwijsresultaten worden beter, niet voor alle groepen tegelijkertijd.
Opvallend is dat de methodentoetsen de verbetering wel laten zien en de middentoetsen minder.
Uit de schoolanalyse blijkt de afspraken die naar aanleiding van de eindtoetsen 2022 zijn gemaakt,
nauwgezet worden opgevolgd. Groep 8 scoort op begrijpend lezen boven het ambitieniveau, bij de
andere groepen is er sprake van een daling. De NPO-onderwijsassistent werkt met kleine groepjes.
De rekenresultaten zijn in 2022 omhoog gegaan, en vrijwel alle groepen zitten nu op of boven het
landelijke gemiddelde. Groepen 3, 5 en 8 zitten zelfs op het hogere ambitieniveau. Spelling gaat
goed, alle groepen hebben het ambitiedoel gehaald of komen in de buurt. Het lezen blijft een
aandachtspunt, krijgt ook veel aandacht, zeker de leesmotivatie. De resultaten zijn goed, op
ambitieniveau (groep 3, 5 en 8) of op het landelijk gemiddelde.

De ingezette kwaliteitsverbeteringen hebben tijd nodig om de gewenste effecten te bereiken.

Uit de veiligheidsmonitor, afgenomen in voorjaar 2023 blijkt dat de veiligheidsbeleving van de
leerlingen van hoog niveau is

F. Personeel niet in loondienst

In de scholen is personeel ingezet dat niet in loondienst is (PNIL). Het gaat alleen om mensen met
een speciale expertise zoals sport en spel, bewegend leren en muziek. Deze personen kiezen er voor
om niet in loondienst te werken maar om als zzp-er of ondernemer hun diensten aan te bieden.
School Vest en De School Miihring ontvingen samen € 380.000,- NPO middelen.

Aan personeel niet in loondienst/inhuur van derden is € 49.000,- uitgegeven dat is 12% .

2.7 Huisvesting & facilitair

A. Hoge energielasten, onderhoudskosten en schoonmaakkosten

Tot 1 maart 2022 had de Dordtse schoolvereniging een energiecontract met Gazprom. Dat contract
liep enkele dagen na het begin van de oorlog in Oekraine af. Het vaste contract werd omgezet in een
flexibel contract. De maandelijkse lasten namen toe van € 4.500,- naar € 11.000,- per maand, een
stijging van 150%. We gingen meedoen met de aanbesteding van Energie voor scholen omdat we
graag een andere energieleverancier wilden.

De afronding van de aanbesteding was gepland in augustus 2022. Er waren geen inschrijvingen van
aanbieders. Leveranciers wilden geen nieuwe contracten aangaan en waren erg selectief: dit werd
veroorzaakt door zeer hoge prijzen en een enorme onbalans in de markt. Energie voor scholen is
toen actief op zoek gegaan naar een aanbieder, dat is Greenchoice geworden. De prijzen voor 2022
waren hoog en de verwachting is dat dat in 2023 zo zal blijven. Om energie te besparen is het
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contract met Energieplanners verlengd en ligt er nu een nieuw geactualiseerd advies over eenvoudig
te realiseren mogelijkheden om energie te besparen. Ook is via de website real-time inzicht in het
verbruik mogelijk. Daarnaast is Instecq gevraagd om een advies op te leveren over een fris werk- en
leerklimaat en duurzaam energieverbruik.

Uiteindelijk is er in 2022 € 88.000,- meer uitgegeven aan energie dan begroot. Het energieverbruik is
gedaald, de prijzen zijn nog steeds hoog.

In 2022 zijn we geconfronteerd met hoge onderhoudskosten. Een prijzige reparatie van het dak van
School Vest was noodzakelijk. De zonwering van Vest gaf problemen en moest gerepareerd. Het
pleisterwerk liet los. De School Mihring is geschilderd, dat was gepland onderhoud.

De schoonmaakkosten waren ook hoger dan begroot. De Coronaschoonmaak is on hold gezet, het
contract opnieuw opgesteld en er zijn nieuwe vaste prijsafspraken gemaakt voor de komende jaren.
Dit alles om de kosten terug te dringen.

B. Hotel aan de Cornelis de Wittstraat

Al een tiental jaren is er sprake van de bouw van een hotel aan de Cornelis de Witt straat ter hoogte
van het Vrieseplein. De bouw is na lange stilstand concreet geworden door de komst van een nieuwe
ondernemer. Deze bouw heeft grote consequenties voor School Vest. De parkeerplaats wordt
afgesloten. Dat geeft zorgen wat betreft de veiligheid van de leerlingen en de beschikbaarheid van
voldoende speelgelegenheid voor de leerlingen. De parkeerdruk aan de Blekersdijk zal toenemen.

Het definitief worden van de hotelplannen hebben ook andere partijen alert gemaakt zoals SDK en de
Spruitjes, de kinderopvangorganisaties. Deze hebben percelen aangekocht bij de School omdat ze
kinderopvang willen realiseren op het terrein nabij de school. Er ontstaat grote druk op een klein
perceel.

Het bestuur is met de gemeente in gesprek over de bouw en de gevolgen voor School Vest.

C. Arcade huisvesting

Per 2020 voert (de vereniging) Arcade de huisvestingsplicht voor het onderwijs uit. Voorheen lag de
uitvoering direct bij de gemeente Dordrecht. Alle primaire onderwijs schoolbesturen van Dordrecht
nemen deel aan Arcade en hebben via de algemene ledenvergadering invloed op de koers en het
bestuur. Het jaren 2021 en 2022 zijn gebruikt om zo veel mogelijk Dordtse primair
onderwijsgebouwen over te hevelen naar Arcade. Arcade is alleen verantwoordelijk voor de
nieuwbouw en de renovatie van de onderwijsgebouwen. Het reguliere onderhoud blijft voor
rekening van het schoolbestuur. Arcade kijkt wel mee naar de wijze waarop dat onderhoud wordt
uitgevoerd en kan daarbij ook adviseren.

D. Voorziening groot onderhoud

Vanaf 2024 wordt het verplicht om de benodigde middelen voor het uitvoeren van het
meerjarenonderhoudsplan volgens een nieuwe systematiek te berekenen de zogenaamde
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componentenmethode. Voor onze Vereniging is dat een extra aanleiding om het MOP onder de loep
te nemen in het voorjaar van 2023.

In de voorbereiding op de begroting 2024 nemen we de financiéle consequenties mee.

2.8 Zaken met politieke of maatschappelijke impact

De oorlog in Oekraine heeft op wereldniveau een enorme impact door de gevolgen voor mensen en
de effecten op de politieke verhoudingen en op de wereldeconomie. Dordrecht heeft een groot
aantal Oekraiense viluchtelingen opgenomen, een deel daarvan maakt gebruik van het onderwijs. Op
lokaal niveau is afgesproken om de kinderen centraal op te vangen en van onderwijs te voorzien.

De oorlog heeft ook een groot effect gehad op de energieprijzen, zie daarvoor 2.7, hoge
energielasten.

In politiek Den Haag worden de onderwijsprioriteiten vastgesteld: basisvaardigheden,
burgerschapsvorming en gelijke kansen. De financiering van het onderwijs wordt steeds meer
gekoppeld aan de prioriteiten en krijgen steeds vaker het karakter van een (tijdelijke) subsidie. Dat
heeft impact op de bedrijfsvoering vooral bij het aantrekken van vast personeel. De vrijwillige
ouderbijdragen is onderwerp van discussie, mogelijk wordt deze ouderbijdrage gemaximeerd of
afgeschaft, dat zal gevolgen hebben voor de activiteiten op de scholen die gefinancierd worden met
de ouderbijdragen.

Hoofdstuk 3. Financieel beleid

3.1 Doelen en resultaten

De Dordtse schoolvereniging stemt het financieel beleid af op de strategische doelen van de
vereniging. Het belangrijkste doel is om bij te dragen aan de ontwikkeling van de leerlingen door het
bieden van goed onderwijs. Om dit doel te bereiken investeert de vereniging in haar personeel, in
het brede onderwijsaanbod, in ICT en in de schoolgebouwen. Door het voeren van goed financieel
beleid, waarborgt de vereniging haar continuiteit. De vereniging beschikt over een ruim - publiek en
privaat- eigen vermogen. Ze blijft daarbij binnen de normen van de commissie Don. Dit eigen
vermogen geeft de vereniging de ruimte om ontwikkelingen in bijvoorbeeld de leerlingenaantallen
rustig aan te kijken. Er hoeft niet direct geacteerd te worden met consequenties voor de omvang of
samenstelling van de personeelsformatie.

In 2022 is, samen met Infinite financieel advies, gewerkt aan het “Financieel beleid, administratieve
organisatie en interne controle”. Het bestuur van de Dordtse Schoolvereniging heeft in dit document
de financiéle kaders vastgesteld die gehanteerd worden bij de beoordeling van de (meerjaren-)
begroting, de management rapportages en het jaarverslag van enig jaar en bij beleidsvoornemens
met een financiéle component.
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De hoofddoelstelling van het financiéle beleid van de Dordtse schoolvereniging is dat er enerzijds
zoveel mogelijk middelen doelmatig ingezet worden voor het verzorgen van goed onderwijs en
anderzijds de financiéle positie dusdanig is dat continuiteit van de vereniging verzekerd is.

Doelstelling van de beschrijving van de administratieve organisatie en interne controle (AO IC) is het
geven van kaders aan de financiéle huishouding van de vereniging zodat voor alle betrokken helder is
welke (administratieve) afspraken gelden en wie waarvoor verantwoordelijk is.

Het Financieel beleid, administratieve organisatie en interne controle is goedgekeurd door het
bestuur en de GMR heeft ingestemd.

A. Afschrijvingstermijnen

Het bestuur heeft eerder dit jaar cf het advies van Infinite besloten om de afschrijvingstermijnen aan
te passen. Er is nog overleg geweest met het administratiekantoor en de accountant over de
uitvoerbaarheidheid en de rechtmatigheid. Dat leverde geen drempels op voor de uitvoering.

B. Vereenvoudiging bekostiging en de vordering OCW

Op 1 januari 2023 ging de vereenvoudiging van de bekostiging in. Eén van de gevolgen daarvan in
2022 was het vervallen van de vordering op OCW, deze vordering stond jaarlijks op de balans. De
vordering was het gevolg van de ‘oude’ bekostigingssystematiek: de bekostiging werd toegekend per
schooljaar: 42% van de bekostiging werd toegekend in de eerste vijf maanden van het schooljaar, de
overige 58% is de laatste zeven maanden van het schooljaar. In de praktijk werd in de eerste vijf
maanden 35% van de bekostiging uitgekeerd en in de overige zeven maanden 65%. Het verschil was
7,12 % en dat verschil vormde de vordering die jaarlijks op de balans stond. De vordering liep elk jaar
op 31 juli en bouwde daarna weer op. Door de vereenvoudiging van de bekostiging gaat het vanaf 1
januari anders. In 2023 en verder wordt elke maand 1/12 van de bekostiging uitgekeerd. Wat wel
blijft is dat de definitieve beschikking eind augustus verwacht wordt net als de nabetaling die daar 